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1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ท้ังนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความ
เหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมท้ังให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 21 สิงหาคม 2557  
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจ
หน้าท่ีและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.4 ก.ท.จ.เชียงใหม่ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563 เมื่อวันท่ี  29 กันยายน  2563  มีมติ
เห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ของเทศบาลตำบลบ้านแม อำเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม ่
  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลบ้านแม จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านแม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านแม  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบล ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลบ้านแม 

2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านแมสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ 
และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลบ้านแม เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

2.7 เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลบ้านแมดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.8 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านแมมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานของเทศบาลท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี 
หรือนโยบายของผู้บริหารเทศบาลตำบลบ้านแม 

2.9 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านแมเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 

เทศบาลตำบลบ้านแม โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรี 
เป็นประธาน ปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการกองทุกกองเป็นกรรมการ หัวหน้าสำนักปลัดเป็นกรรมการและเลขานุการ 
และนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
   ๓ .๑  วิ เคราะห์ภารกิจ    อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตำบลบ้านแมตาม
พระราชบัญญัติจัดต้ังเทศบาลตำบล มาตรา 50 , 51 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549   
มาตรา 16 ตลอดจนกฎหมายอื่น  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นท่ีของเทศบาล 
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ตำบลบ้านแม เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลบ้านแมบรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรร
อัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  ให้ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ี
อาจเปล่ียนแปลงไปในอนาคต 
 

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย 
   3.2.1 สำนักปลัดเทศบาล 
   3.2.2 กองคลัง 
   3.2.3 กองช่าง 
   3.2.4 กองการศึกษา  
 
  ๓ .๓ การวิเคราะห์ ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคํานึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับช้ัน
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอยา่งประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว 
การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานของ
องค์กร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ
จะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งท่ีกําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปล่ียน
ลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพื่อให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

   ตำแหน่งและอัตราข้าราชการของเทศบาลตำบลบ้านแม 
   1. สำนักปลัดเทศบาล 
    - หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น )  จำนวน 1 อัตรา 
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   จำนวน 1 อัตรา 
    - นิติกรชำนาญการ     จำนวน 1 อัตรา 
    - นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน 1 อัตรา
    - นักวิชาการเกษตรชำนาญการ    จำนวน 1 อัตรา
    - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ         จำนวน 1 อัตรา 
    - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ    จำนวน 1 อัตรา 
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    - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน   จำนวน 1 อัตรา 
    - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา 
    - เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  จำนวน 1 อัตรา 
 

- โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม
และการท่องเท่ียว ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และด้าน
การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- โดยมีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้น และมีการเปรียบเทียบปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นกับเวลาท่ีใช้เพื่อ
ประกอบการกำหนดจำนวนข้าราชการท่ีรับผิดชอบงานนั้นของสำนักปลัดพบว่ามีจำนวนบุคลากรเพียงพอ
กับงานท่ีมีอยู่ 

- ได้มีการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านแม และเทศบาลตำบลทุ่งสะโตก ซึ่งเป็นเทศบาล
ขนาดเล็กเหมือนกัน พบว่ามีอัตรากำลังใกล้เคียงกัน 
 

   2. กองคลัง 
    - ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 
    - นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา 
    - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน    จำนวน 1 อัตรา 
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน   จำนวน 1 อัตรา 
 

- โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการวางแผน การ
ส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว และด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- โดยมีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นพบว่าใกล้เคียงกับปริมาณงานของปีท่ีผ่านมาและมีการเปรียบเทียบ
ปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นกับเวลาท่ีใช้เพื่อประกอบการกำหนดจำนวนข้าราชการท่ีรับผิดชอบงานนั้นของกอง
คลังพบว่ามีจำนวนบุคลากรเพียงพอกับงานท่ีมีอยู ่

 
3. กองช่าง 
 - ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
 - นายช่างโยธาอาวุโส     จำนวน 1 อัตรา 

 
- โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

- โดยมีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นพบว่าปริมาณงานของปีท่ีผ่านมาด้านงานธุรการ งานเอกสาร งาน
ข้อมูล มีปริมาณเยอะขึ้น เปรียบเทียบกับเวลาท่ีใช้เพื่อประกอบการกำหนดจำนวนข้าราชการท่ีรับผิดชอบ
งานนั้นของกองช่างพบว่ามีจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอกับงานท่ีมีอยู่จึงกำหนดตำแหน่งพนกังานจ้างเพิ่ม 
จำนวน 1 อัตรา 
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4. กองการศึกษา 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

 - นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา 
 - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน    จำนวน 1 อัตรา 
 - ครู คศ.1      จำนวน 2 อัตรา 

 
- โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม

และการท่องเท่ียว และด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- โดยมีการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นพบว่าปริมาณงานด้านการส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นเพิ่มขึ้นมากกว่าปีท่ีผ่านมาและมีการเปรียบเทียบปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นกับเวลาท่ีใช้เพื่อ
ประกอบการกำหนดจำนวนข้าราชการท่ีรับผิดชอบงานนั้นของกองการศึกษาพบว่ามีจำนวนบุคลากร
เพียงพอกับงานท่ีมีอยู่ 

 
3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําขอ้มูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีว่า งานใดท่ี
ต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมตอ้งใช้อัตรากําลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงทําได้เพียงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นขอ้มูลท่ีใช้ในการกําหนด
คํานวณอัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคํานวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
แต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้วา่งานท่ีปฏิบัติอยู่ในปจัจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 
3.5 การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธที่พึง

ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากำลังท่ีต้องใช้สําหรับการ
สร้างผลลัพธที่พึงประสงค์ใหไ้ด้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกล่ีย
อัตรากําลังใหม่ เพื่อใหเ้กิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้
3.6.1 เรื่องพื้นท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนือ่งจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน

ในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างท่ีมากเกินไป
จะทําให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร 
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ท่ัวไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขา้ราชการ ท้ังนี้ไม่วาจะเป็นการถา่ยทอดองค์ความรู้การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วนราชการ
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวของกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนํา

ข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใก้ลเคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของ
งานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จํานวนและการกําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  การเปรียบเทียบอัตรากำลังของตนเองกับ อปท ท่ีอยู่ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน  ดังนี้ 

อปท. พนักงานเทศบาล
(คน) 

พนักงานคร ู
(คน) 

บุคลากรสนับสนุนการสอน 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ทต.ทุ่งสะโตก 25 5 2 15 
 
3.8 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลบ้านแมทุกคน 

ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (รายละเอียดปรากฎตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร)  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากําลังท่ีเป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดดเน้นใหส่้วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ีเหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกําหนดกรอบ
ตําแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ท้ัง ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกตา่งกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็พบวา่เป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตําแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้
เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อยา่งเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ สําหรับการวางแผนกรอบ
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธกีารดังกล่าวจะ
ทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชนในเรื่องอืน่ ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกล่ียอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 
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- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช้วัด

ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผลการ
จัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสู่การใช้อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บขอ้มูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึง่จะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลดลง 

 
   
๔.  สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 
 เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ของเทศบาลตำบลบ้านแม  มีความครบถ้วนเทศบาลตำบลบ้านแม
สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตำบลบ้านแมได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พื้นท่ีของเทศบาลตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีท่ี
สำคัญ  ดังนี้ 

 
๑.  สภาพทั่วไป 

  ๑.๑  ลักษณะท่ีต้ัง 
  ต้ังอยู่เลขท่ี  ๒๒๙/๑  หมู่ท่ี  ๑๐  ตำบลบ้านแม  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่  ห่างจาก 
ตัวจังหวัดเชียงใหม่  ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง  ๒๘  กิโลเมตร  ทางหลวงแผ่นดินสายเชียงใหม่ – ฮอด  เป็น
เทศบาลตำบลขนาดกลาง 

ทิศเหนือ   จดตำบลน้ำบ่อหลวง  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่                                                           
ทิศตะวันออก   จดตำบลยุหว่า  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ทิศใต้        จดตำบลทุ่งสะโตก  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่                                                            
ทิศตะวันตก     จดตำบลดอนเปา อำเภอแม่วาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 
๑.๒ เนื้อที ่
เทศบาลตำบลบ้านแม มีเนื้อที่ ๑๖.๖๕ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  ๑๐,๔๐๖  ไร่ 
 
๑.๓ ภมูิประเทศ 
เทศบาลตำบลบ้านแม  มีพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบเพาะปลูกประมาณ  ๗๐%  เป็นท่ีอยู่อาศัย
ประมาณ  ๓๐% 

 
๑.๔ จำนวนหมู่บ้าน  ๑๓  หมู่บ้าน 
หมู่บ้านท่ีอาศัยอยู่ในเขต  เทศบาลตำบลบ้านแม  ท้ังหมู่บ้าน  ๑๓  หมู่  ได้แก่ 

หมู่ท่ี    ๑ บ้านเหมืองฟู 
   หมู่ท่ี    ๒ บ้านเด่น 
   หมู่ท่ี    ๓ บ้านท่าโป่ง 
   หมู่ท่ี    ๔ บ้านฉิมพลี 
   หมู่ท่ี    ๕ บ้านร้องธาร 



 

  

8 
   หมู่ท่ี    ๖ บ้านสัน 
   หมู่ท่ี    ๗ บ้านร้องขุ้ม 
   หมู่ท่ี    ๘ บ้านแม 
   หมู่ท่ี    ๙ บ้านเจดีย์เนิ้ง 
   หมู่ท่ี   ๑๐ บ้านกิ่วแลน้อย 
   หมู่ท่ี   ๑๑ บ้านดง 
   หมู่ท่ี   ๑๒ บ้านท่าเด่ือ 
   หมู่ท่ี   ๑๓ บ้านเปียง 
 

๑.๕ ท้องถิ่นอื่นในตำบลได้แก่  - 
๑.๖ ประชากร 
ประชากรท้ังส้ิน  6,418  คน  มีความหนาแน่นเฉล่ีย  385  คน/ตารางกิโลเมตร 

   
 ๒.  สภาพทางเศรษฐกิจ 
  ๒.๑  อาชีพ 
  อาชีพของประชากรในตำบลบ้านแม 

- เกษตรกรรม 
- รับจ้าง 
- ค้าขาย 
- ทำธุรกิจส่วนตัว 
- รับราชการ 

 
๒.๒ หน่วยธุรกิจในเขต เทศบาลตำบลบ้านแม 

- ธนาคาร   -   แห่ง 
- โรงแรม   1   แห่ง 
- โฮมเสตย์   1 แห่ง 
- ปั๊มน้ำมัน   ๑   แห่ง 
- โรงงานอุตสาหกรรม  ๒ แห่ง 
- โรงสี    ๑๐ แห่ง 
- ร้านค้าท่ัวไป   ๓๔ แห่ง 
- ตลาดสด   3 แห่ง 

 
๓. สภาพทางสังคม 

๓.๑ การศึกษา 
- โรงเรียนประถมศึกษา   ๒ แห่ง 
- โรงเรียนมัธยมศึกษา   ๑ แห่ง 
- ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน  ๑๓ แห่ง 
- ห้องสมุดประชาชน   ๑  แห่ง 
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๓.๒ สถาบันและองค์การทางศาสนา 

- วัด/สำนักสงฆ์    ๑๐ แห่ง 
๓.๓ สาธารณสุข 

- สถานีอนามัยประจำตำบล/หมู่บ้าน  ๓ แห่ง 
- อัตราการใช้ส้วมราดน้ำ  ร้อยละ  ๑๐๐ 

๓.๔ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- สถานีตำรวจ  (ตู้ยามตำรวจ)  ๑ แห่ง 

๓.๕ กีฬา  นันทนาการ/พักผ่อน  
- สนามกีฬาเอนกประสงค์   ๑๓ แห่ง 
- สนามฟุตบอล    ๑ แห่ง 
- สนามบาสเก็ตบอล   ๑๓ แห่ง 
- สนามตระกร้อ    ๑๓   แห่ง 
- สวนสาธารณะ    ๒ แห่ง 
- สถานท่ีท่องเท่ียว   ๑ แห่ง 

 
๔. โครงสร้างพื้นฐาน 

  5.1 การคมนาคมขนส่ง ( ทางบก ) 
  5.1.1 ถนนสายหลัก จำนวน 4 สาย ได้แก่ 

1. ทางหลวง หมายเลข 1013 (กม.ท่ี 3+550) สันป่าตอง - บ้านกาด 
2. ทางหลวงชนบท รหัสสายทาง ชม.3006 

แยกทางหลวงหมายเลข 108(กม.ท่ี 30+500) บ้านเปียง 
3. ทางหลวงชนบท รหัสสายทาง ชม.3035  

แยกทางหลวงหมายเลข 108 (กม.ท่ี 34+500) บ้านร้อยจันทร์ 
4. ทางหลวงชนบท รหัสสายทาง ชม.5036  

แยกทางหลวงชนบท รหัสสายทาง ชม.3035 (กม.ท่ี 13+800) บ้านทุ่งเส้ียว 
 

  5.1.2 สรุปข้อมูลถนนในเขตพื้นที่ตำบลบ้านแม (ข้อมูล ณ พ.ศ. 2563) 
 

รายการ 
ประเภท 

ลูกรัง คอนกรีต ลาดยาง 
1. ความกว้าง (เมตร) 150.20 253.70 310.80 
2. ความยาว (เมตร) 5,125.00 18,373.50 22,829.00 
3. จำนวน (สายทาง) 51 67 90 

 
๔.๒ การประปา 

  เขตเทศบาลตำบลบ้านแม ไม่มีหน่วยงานการประปาส่วนภูมิภาค 
  ทุกหมู่บ้านมีระบบประปา ประชาชนได้ใช้น้ำประปาอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ ดังนี้ 
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หมู่ที ่ ชื่อหมู่บ้าน ชื่อ รูปแบบประปา สภาพ สถานที่ต้ัง 

1 บ้านเหมืองฟู 
เหมืองฟู 1/1 กรมทรัพยากรน้ำบาดาลกลาง ใช้งาน ตรงข้างป่าช้า 

เหมืองฟู 1/2 
กรมอนามัยบาดาลขนาดกลาง 

ถังแรงดัน 
ไม่ได้ใช้

งาน 
ท่ีสาธารณะ
กลางบ้าน 

2 บ้านเด่น 
บ้านเด่น 2/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน โรงเรียนเก่า 

บ้านเด่น 2/2 กรมโยธาธิการสูบจ่ายตรง 
ไม่ได้ใช้

งาน 
ท่ีสาธารณะท้ายบ้าน 

3 บ้านท่าโป่ง ท่าโป่ง 3/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน รพ.สต.ท่าโป่ง 
4 บ้านฉิมพล ี ฉิมพลี 4/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน ท่ีสาธารณะกลางบ้าน 

5 บ้านร้องธาร 
ร้องธาร 5/1 กรมทรัพยากรน้ำบาดาลกลาง ใช้งาน ท่ีสาธารณะกลางบ้าน 

ร้องธาร 5/2 ทรัพยากรธรณีบาดาลขนาดเล็ก ไม่ได้ใช้งาน ท่ีสาธารณะท้ายบ้าน 

6 บ้านสัน สัน 6/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน ศาลาอเนกประสงค์ 

7 บ้านร้องขุ้ม ร้องขุ้ม 7/1 กรมอนามัยบาดาลกลาง ใช้งาน หนา้วัดร้องขุ้ม 

8 บ้านแม แม 8/1 กรมทรัพยากรน้ำบาดาลกลาง ใช้งาน ป่าช้าบ้านแม 

9 บ้านเจดีย์เนิง้ เจดีย์เนิง้ 9/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน ในโรงเรียนเก่า 

10 บ้านกิ่วแลนอ้ย 

กิ่วแลนอ้ย 10/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน ศาลาอเนกประสงค์ 

กิ่วแลนอ้ย 10/2 
กรมโยธาธิการบาดาลเล็ก 

กรองใต้แรงดัน 
ใช้งาน ท่ีอ่านหนังสือพิมพ ์

11 บ้านดง ดง 11/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน หนา้วัดบ้านดง 

12 บ้านท่าเดื่อ 
ท่าเดื่อ 12/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน หลังวัดท่าเดื่อ 

ท่าเดื่อ 12/2 กรมทรัพยากรธรณ ี ไม่ได้ใช้งาน หลังวัดท่าเดื่อ 

13 บ้านเปียง เปียง 13/1 กรมอนามัยบาดาลขนาดใหญ่ ใช้งาน หนา้วัดบ้านเปียง 

 

๔.๓ การไฟฟ้า 
- หมู่บ้านท่ีมีไฟฟ้าเข้าถึง 1๓ หมู่บ้าน 
- ประชากรใช้ไฟฟ้าครบทุกครัวเรือน 
- ไฟฟ้าสาธารณะ ประมาณ  ๒๐๐  จุด 

 
๔.๔ การโทรคมนาคม 

เขตเทศบาลตำบลบ้านแม ไม่มีหน่วยงานโทรศัพท์ ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึง
บริการโทรศัพท์แบบไร้สาย และระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตแบบไร้สาย อย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 

ระบบการส่ือสารภายในตำบล ประกอบด้วย  
            1. เสียงตามสายหมู่บ้าน ครบท้ัง  13  หมู่บ้าน จํานวน  13  แห่ง 
            2. เสียงไร้สายของเทศบาลตําบลบ้านแม ครบท้ัง  13  หมู่บ้าน   จํานวน  30  จุด 
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๔.๕ แหล่งน้ำ 

- หนองบึง   ๑๕ แห่ง 
- คลอง  ลำธาร  ห้วย  ๔ แห่ง 
- บ่อน้ำ    ๑,๐๔๙ แห่ง 
- ถังเก็บน้ำฝน   - แห่ง 

 
 ๕.  ข้อมูลอื่นๆ 
  ๕.๑  ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี 
   - ทรัพยากรน้ำได้แก่ ลำเหมืองแม่ขาน 
   - ทรัพยากรป่าไม้ได้แก่  ป่าไม้หมู่บ้าน 
   - ทรัพยากรดินมีเอกสารสิทธิ์ 

 
๖.  ศักยภาพในตำบล 
 ๖.๑  ศักยภาพของเทศบาลตำบลบ้านแม 
  จำนวนบุคลากรเทศบาลตำบล จำนวน  37  คน 
  -  ตำแหน่งในสำนักปลัด  จำนวน  15  คน 
  -  ตำแหน่งในกองคลัง  จำนวน  7  คน 
  -  ตำแหน่งในกองช่าง  จำนวน  6  คน 
  -  ตำแหน่งในกองการศึกษา จำนวน  9  คน 

๖.๒ ศักยภาพของชุมชนและพื้นท่ี 
 ๑)  การรวมกลุ่มของประชาชน  แยกประเภทกลุ่มดังนี้ 
 กลุ่มอาชีพ  จำนวน  7  กลุ่ม  ได้แก่ 
  ๑.  กลุ่มผลิตภัณฑ์ถั่วเหลือง  น้ำพริกตาแดง  หมู่ท่ี  ๓ 
  ๒.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกไผ่  หมู่ท่ี  ๗ 
  ๓.  กลุ่มผลิตยาสมุนไพร  หมู่ท่ี  ๘ 
  ๔.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม้แกะสลักหมู่ท่ี  ๙ 
  ๕.  สหกรณ์แกะสลักไม้  หมู่ท่ี  ๑๐ 
  ๖.  กลุ่มเกษตรกรทำนา  ทำสวน  หมู่ท่ี  ๑ – ๑๓ 
  ๗.  กลุ่มเพาะเห็ดโคนน้อย  หมู่ท่ี  ๑๒ 
 
๖.๓  จุดเด่นของพื้นท่ีได้แก ่
 ๑.  ตำบลบ้านแมมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีคุณค่า  เช่น  การแกะสลักไม้  การผลิตยา
สมุนไพร  ผลิตภัณฑ์ถั่วเหลือง  น้ำพริกตาแดง  เป็นต้น 
 ๒.  พื้นท่ีและทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ในตำบลซึ่งมีลักษณะพื้นท่ีราบ เอื้อต่อการ
ทำการเกษตรสามารถพัฒนาและปรับปรุงพืชผลทางการเกษตรให้ดีขึ้น  และช่วยเพิ่มรายได้แก่
เกษตรกร 
 ๓.  มีการรวมตัวกันของกลุ่มอาชีพ  เช่น  กลุ่มผลิตภัณฑ์ถั่วเหลือง  ,  น้ำพริกตาแดง  ,  
กลุ่มเกษตรกรทำนา  ทำสวนบ้านแม  ,  กลุ่มแกะสลัก  ,  กลุ่มเพาะเห็ดโคนน้อย  เป็นต้น 
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 ๔.  มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล ซึ่งต้ังอยู่ในเทศบาลตำบลบ้านแม   

   ๕.  มีการป้องกันโรคติดต่อในพื้นท่ีท่ีดี  เช่น  การพ่นยายุงป้องกันโรคไข้เลือดออก, 
ไข้หวัดนก ในพื้นท่ี 
   ๖.  มีศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยในพื้นท่ีตำบลบ้านแม 

 
ปัญหาของเทศบาลตำบลบา้นแม  แบ่งเป็นแต่ละด้านดังนี้   

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
๑.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  เช่น 
     ๑.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
 
 
     ๑.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การ
พัฒนาการเกษตร 
     ๑.๓  ราคาผลผลิตตกต่ำ 

 
-  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
 
-  ปัญหาการขาดโอกาสในการศึกษา  อบรมด้าน
เทคโนโลยีต่างๆเกี่ยวกับการเกษตร 
-  ราคาผลผลิตตกต่ำราคาไม่แน่นอน   

๒.  ปัญหาด้านสังคม 
     ๒.๑  การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
     ๒.๒  ปัญหาความยากจน 

 
-  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
-  ปัญหาความยากจน  ไม่มีรายได้  ขาดอาชีพ 

๓.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
     ๓.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่
สะดวก 
 

 
-  การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก  ถนนคับแคบ  เป็น
หลุมเป็นบ่อ  ทำให้เกิดอันตรายในการ คมนาคม
ขนส่ง  (บางพื้นท่ีในตำบล) 

๕.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
     ๕.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้าน
สาธารณสุขและอนามัย 
     
     ๕.๒  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของ
ผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
 
 

 
-  ประชากรในพื้นท่ีได้รับข้อมูลข่าวสารทางด้าน
สาธารณสุขและอนามัยน้อย  (เพราะบุคลากร
ทางด้านสาธารณสุขมีน้อย) 
-  การบริการด้านสุขภาพต่างๆมีจำกัดไม่เพียงพอ
สำหรับผู้สูงอายุ  สตรี  และคนพิการในพื้นท่ี 
(เนื่องจากงบประมาณมีจำกัดไม่เพียงพอกับจำนวน
ประชากร  และบุคลากรทางด้านสาธารณสุขมีน้อย  
 

๖.  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
     ๖.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
 
 
     ๖.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 

 
-  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชนยังมีน้อย  
เช่น  การประชาคม  การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของ
ทางราชการ 
-  ขาดบุคลากรในการทำงาน/ปฏิบัติในด้านต่างๆ 
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๗.  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 
     ๗.๑  การขาดโอกาสในการศึกษา   

 
-  ประชากรภายในพื้นท่ีขาดทุนการศึกษา 
(เฉพาะบางรายเท่านั้น) 

๘.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
     ๘.๑  ปัญหาน้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
 
 
     ๘.๒  ลำเหมืองต้ืนเขิน 
 
     ๘.3  ปัญหาขยะ 

 
 
-  โรงงานอุตสาหกรรม  ปล่อยน้ำเสียลงสู่แม่น้ำโดย
ไม่ได้ผ่านการบำบัดน้ำเสีย  (เฉพาะจุด  หมู่ท่ี  ๑๓  
เท่านั้น  และเป็นบางช่วง) 
-  ลำเหมืองต้ืนเขิน  มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การ
ไหลของน้ำไม่สะดวก 
-  ขยะในพื้นท่ีเพิ่มปริมาณมากขึ้นและมีปัญหาใน
การกำจัดขยะ 

 
ความต้องการของประชาชน 
-  ด้านเศรษฐกิจ  ได้แก่ 
 ๑.  จัดต้ังศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
 ๒.  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
 ๓.  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
 ๔.  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
        
-  ด้านสังคม  ได้แก่ 
 ๑.  ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติด 
 ๒.  ให้มีแผนและการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 ๓.  ฝึกอบรมอาชีพให้แก่ประชาชนในพื้นท่ี 
 
-  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ได้แก่ 
 ๑.  ขุดลอกลำเหมือง  ,  สร้างสะพาน  คสล.  ,  วางท่อระบายน้ำ 
 2.  ติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น 
 3.  ก่อสร้างปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  ,  คอนกรีต 

 
-  ด้านแหล่งน้ำ  ได้แก่ 
 ๑.  ให้มีการขุดลอกลำเหมืองคลองส่งน้ำ  และกำจัดวัชพืช 
  
-  ด้านสาธารณสุข  ได้แก่ 
 ๑.  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่  และเด็ก 
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 ๒.  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
 ๓.  มีแผนการป้องกันและแก้ไขปัญหา  โรคพิษสุนัขบ้า  โรคไข้เลือดออก  และโรคเอดส์  
 ๔.  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ  ,  เด็ก  ,  สตรี  และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  ,  เด็ก  ,  
คนพิการ 
 
-  ด้านการเมืองการบริหาร  ได้แก่ 
 ๑.  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ 
 ๒.  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
-  ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  ได้แก่ 
 ๑.  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
 ๒.  ให้ความรู้ด้านการศึกษา   
 ๓.  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
 ๔.  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
-  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่ 
 ๑.  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง  ,  ลำเหมือง 
 ๒.  ฝึกอบรมจัดต้ังเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ๓.  ขุดลอกลำเหมือง  คลอง  ท่ีต้ืนเขินและกำจัดวัชพืช 
 4.  ให้เทศบาลหาแนวทางวิธีการกำจัดขยะในแต่ละหมู่บ้าน 
 
-  ด้านอื่นๆ  ได้แก่ 
 -   

 
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT)  
จุดแข็ง (Strengths : S)  

เทศบาลตำบลบ้านแมเป็นเทศบาลขนาดกลาง มีความพร้อมในด้านบุคลากร การให้บริการ งบประมาณ
พอสมควร  มีเส้นทางคมนาคมท่ีเช่ือมต่อระหว่างอำเภอ และจังหวัดใกล้เคียงได้อย่างสะดวก ลักษณะทางสังคม 
และส่ิงแวดล้อมน่าอยู่อาศัย เนื่องจากไม่มีปัญหาด้านมลพิษ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses :W)  

เทศบาลตำบลบ้านแมขาดงบประมาณในด้านงบลงทุนท่ีจะดำเนินการในโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ขนาดใหญ่ และระบบบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ท่ีมีความจำเป็นต้องใช้เม็ดเงินเป็นจำนวนมาก ลักษณะ
ทางกายภาพและภูมิประเทศของเทศบาลตำบลบ้านแม มีลักษณะเป็นกึ่งพื้นท่ีลุ่ม มีลำเหมืองสาธารณะหลายสาย
ไหลผ่าน ทำให้ประสบปัญหาน้ำท่วมในบางพื้นท่ี และปัญหาส่ิงแวดล้อมเพราะไม่มีการกำจัดขยะมูลฝอยอย่างเป็น
ระบบ 
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โอกาส (Opportunities : O)  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ.2550 สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
โดยกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึ่งตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง ส่งเสริมให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ พัฒนาเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่น ให้ท่ัวถึงและ
เท่าเทียมกันท่ัวประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดย
คำนึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้น 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอำนาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชน ในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ปัจจุบันสังคมมีกระแสของการต่ืนตัวเรื่องปัญหาโลกร้อน และการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
สูงขึ้น 

4. เขตพื้นท่ีตำบลบ้านแมมีเส้นทางการคมนาคม สัญจรเช่ือมต่อกับพื้นท่ีอื่นได้อย่างสะดวก 
 

อุปสรรค (Threat :T)  
1. พื้นท่ีลุ่มมีปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝน 
2. การขยายตัวของเมืองและการเพิ่มขึ้นของประชากร ส่งผลให้ระดับความต้องการด้าน บริการสาธารณะ

สูงขึ้น ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง  ปัจจัยด้านการเมือง 
ประกอบกับมีความความเส่ียงทางเศรษฐกิจจากปัจจัยความไม่แน่นอนหลายประการ อาทิ ระบบเศรษฐกิจโลก 
ความผันผวนของราคาน้ำมัน การแข็งค่าของเงินบาทท่ีส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของสินค้า
ส่งออก ซึ่งอาจส่งผลต่อราคาผลิตผลทางการเกษตรส่งออก เพราะประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกร และไม้แกะสลัก 

 
 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลบ้านแมนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วม
แก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ี ของเทศบาลตำบลบ้านแม  ให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลบ้านแมจะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชน  ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจังเทศบาลตำบลบ้านแมยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  
นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะ
เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496    
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ .ศ 2542     
และรวบรวมกฎหมายอื่น ของเทศบาล โดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน    โอกาส  ภัยคุกคาม ตามหลัก SWOT  ใน
การดำเนินการตามภารกิจ เทศบาลตำบลบ้านแมกำหนดวิธีการดำเนินการ   ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา 
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด    แผนพัฒนาอำเภอ   และแผนพัฒนาตำบล    นโยบายของ
รัฐบาล     และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ตลอดจนเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์  พันธกิจขององค์กร ท่ีว่า 
“สาธารณูปโภคครบครัน ร่วมต้านยาเสพติด เศรษฐกิจเข้มแข็ง”   ท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล  พ.ศ.  2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

 
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค  และการเกษตร   
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น   
(4) การสาธารณูปการ 

 
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 

 (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก   เยาวชน  ผู้สูงอายุ   และผู้พิการ  
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
(3)  ให้มีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(4)  บำรุงศิลปะ  จารีต  ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดี 

 ของท้องถิ่น 
  

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน   สังคม   และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
      มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1)  จัดต้ังศูนย์ อปพร. ตำบลบ้านแม เพื่อการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

(2)  การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง โดยจัดการด้านขยะ 
  

5.4  ด้านการวางแผน   การส่งเสริมการลงทุน    พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เก่ียวข้องดังนี้ 

      (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว    
 (2)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 (3)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   

 
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 (1)  คุ้มครอง   ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัด 
       มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล  

(3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
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5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม    จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ  

ท้องถิ่น   
 (2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
 (3) การจัดการศึกษา  

 (4) การส่งเสริมการกีฬา   จารีตประเพณี   และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น         

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น 
(2) มีนโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร การเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานเทศบาล เพื่อให้

สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล        
(3) ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร โดยการบริหาร

อัตรากำลังตามความจำเป็นและสมควร   
(4) มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านแมเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจในองค์กร 
 ภารกิจท้ัง   7  ด้านตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบล
บ้านแมได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ี
ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ   แผนพัฒนาตำบลนโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของ    ผู้บริหารของ
เทศบาลเป็นสำคัญ 
 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลจะดำเนินการ  
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

 ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน   การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
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๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

                 เทศบาลตำบลบ้านแม  ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔  ส่วน  ได้แก่ สำนัก
ปลัด  กองคลัง   กองช่าง   กองการศึกษา ท้ังนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนท้ังส้ิน 22 อัตรา 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 6 อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน 7 อัตรา  
รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรท้ังส้ิน จำนวน 36 อัตรา ซึ่งจำนวนบุคลากรท่ีมีอยู่ของสำนักปลัด กองคลัง 
และกองการศึกษา เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึง
ไม่มีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ แต่กองช่างพบว่าปริมาณงานด้านงานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ข้อมูลต่าง ๆ มีปริมาณเยอะขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภาระกิจ ตำแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
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๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
๘.๑   โครงสร้าง            
 จากการท่ีเทศบาลตำบล ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ โดยเทศบาลตำบล ได้
กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นงาน และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นกองต่อไป โดยมีการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังท้ังหมดและอัตรากำลังท่ีมีอยู่
ปัจจุบัน  ดังนี้         

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ  
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟื้นฟ ู
๑.๕  งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
๑.6 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 
และผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
- งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
๑.๓  งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔  งานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟื้นฟ ู
๑.๕  งานกิจการสภา 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
๑.6 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา 
และผู้พิการ 
- งานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
- งานข้อมูล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.8 งานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
 
 

๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
๑.8 งานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม 

- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 
- งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 

 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-      งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-      งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
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๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 
๓.๔   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพฒันาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

๔. กองการศึกษา 
๔.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียนและศูนย์
พัฒนาเด็ก 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานข้อมูล 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 
๓.๔   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพฒันาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

๔. กองการศึกษา 
๔.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียนและศูนย์
พัฒนาเด็ก 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานข้อมูล 
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22 
๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
  ตามข้อ ๘.๑  เทศบาลตำบลบ้านแม  ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจท่ีดำเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี ได้ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด หมาย
เหตุ ๒๕64 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
สำนักปลัดเทศบาล         

   - หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑     
   - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  
   - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปง./ชง.) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

   - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
   - คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

กองคลัง         
   -  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  
   - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
   - คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
   - ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานชา่งระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

   -คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
กองการศึกษา          

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

   - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - ครู คศ.1 2 2 2 2 - - -  
   - ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

รวม 36 37 37 37 +1 - -  



 

  

 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลบ้านแม 
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ปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง)

ส านักปลัดเทศบาล          
หวัหนา้ส านกัปลดั                     

(นกับริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)

กองคลัง                     
ผูอ้  านวยการกองคลงั                 

(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้)

กองช่าง                
ผูอ้  านวยการกองชา่ง         

(นกับริหารงานชา่ง ระดบัตน้)

กองการศกึษา                        
ผูอ้  านวยการกองการศกึษา             

(นกับริหารงานการศกึษา ระดบัตน้)



 

  

 
 

  โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล 
  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 
 
 
 

  
  
            (งาน)บริหารท่ัวไป             (งาน)นโยบายและแผน                                                    (งาน) นิติการ                (งาน) การเกษตร 
                 
               1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ          1. นิติกรปฏิบัติการ          1. นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 
            (งาน)กิจการสภา 
 

1. นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
2. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  1.นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ   1. เจ้าพนักงานป้องกัน  1. เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.                        และบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
 

                                                                 
ระดับ บริหารท้องถ่ิน

ระดับกลาง 
อำนวยการ

ท้องถ่ินระดับต้น 
ปก./ชก. ปง./ชง. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 1 1 6 3 1 3 
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หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(งาน) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (งาน) สังคมสงเคราะห์             (งาน) สาธารณสุข 



 

  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
                                                                 
                               

  
 

         งานการเงิน                         งานบัญชี                   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
                                                               
         
     - นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ     - นักวิชาการเงินและบัญชี                - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน               - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน    
          (ลูกจ้างประจำ)             
                       

  
                                                                                                     
            

ระดับ อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น ปก./ชก. ปง./ชง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 1 2 1 1 1 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
                                                                                        (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   
 

  
 
 
      งานก่อสร้าง                      งานออกแบบและควบคุมอาคาร                         งานผังเมือง                                  
  
      
     - นายช่างโยธาอาวุโส 
                                        

          
                                                                                                                             

 
             
 

ระดับ อำนวยการ
ท้องถ่ิน
ระดับต้น 

ปก./ชก. อาวุโส ปง./ชง. ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 1 - 1 - - 1 3 
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    งานประสานสาธารณูปโภค 

     



 

  

      โครงสร้างกองการศึกษา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.         
   - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
   - ครู ผดด. 
 

   
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น ปก./ชก. ปง./ชง. ครู คศ.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จำนวน 1 1 1 2 4 

 
 
 
            
                    
 

 
29                

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

งานส่งเสริมกิจการโรงเรียนและศูนย์พฒันาเด็ก งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 



 

  

 
 
 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 

ลำ 
ดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

 

หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ 

เลขที่ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ 

เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแท
น/เงินเพิ่ม

อื่นๆ 
  

พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

๑ นางณิสรา มีราจง ปริญญาโท 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 13-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

กลาง 539,160 84,000 84,000 707,160 

2 
 

นางศรีไพร บุญแผ่ผล ปริญญาโท 13-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

ต้น 
 

13-2-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
 

448,920 42,000  490,920 

3 นายศุวิจักขณ์  วสุธารมย์ ปริญญาโท 13-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 13-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 293,760   293,760 
4 นายอัศวิน  ดาวเด่น ปริญญาตร ี 13-2-01-3105-001 นิติกร  ปก. 13-2-01-3105-001 นิติกร  ปก. 389,400   389,400 
5 ว่าง - 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 13-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 355,320   ว่างเดิม 
6 นางปริณดา ฟักเล็ก ปริญญาโท 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 13-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 382,560   382,560 
7 นางพัทธวรรณ  พรพินิตโภคิน ปริญญาโท 13-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 13-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 349,320   349,320 
8 นายศักดิ์ศรี วิเศษคณุ ปริญญาโท 13-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 13-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 356,160   356,160 
9 พ.จ.อ.สุนทร สายแก้วราช ปริญญาโท 13-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 13-2-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 335,520  10,560 346,080 

10 จ.ส.ท.นิรุต พันธ์อุโมงค์ ปริญญาตร ี 13-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. 13-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. 285,840  14,280 300,120 
11 ว่าง - 13-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 13-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง.ชง. 297,900   ว่างเดิม 
12 

 
นายธีรพงศ์  หาญรักษ์ ปริญญาโท 13-2-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 13-2-04-2102-001 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 382,560 42,000  424,560 

13 นายจักรกริช สุวรรณกูล  ปริญญาโท 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 13-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 409,320   409,320 
14 นางสาววิณัฐศา  วรรณา ปริญญาตร ี 13-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 13-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 269,880   269,880 
15 นางสาวพัชราภรณ์ 

แสงวรรณธีระ 
ปริญญาตร ี 13-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 13-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 269,880   269,880 
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 พนักงานส่วนท้องถิ่น (ต่อ)   

16 นายวิชัย  หลวงเมือง ปริญญาตร ี 13-2-05-2103-001 หัวหน้าส่วนโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 13-2-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 416,160 42,000  458,160 

17 นายภาคภูมิ  สิงห์โทราช ปริญญาตร ี 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา  อส. 13-2-05-4701-001 นายช่างโยธา  อส. 311,640   311,640 
18 นางสาวอภิษฎา มนตรี ปริญญาตร ี 13-2-08-2107-001 หัวหน้ากองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 13-2-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 368,480 42,000  411,480 

19 นางสาวปวีณ์ธิดา ศิริชาญ ปริญญาตร ี 13-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 13-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 180,720   180,720 
20 นายชยพล โขมศิร ิ ปริญญาตร ี 13-2-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 13-2-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 185,160   185,160 
21 นางวราภรณ์ ภิรมย์สกุล ปริญญาตร ี 13-2-08-6600-594 ครู คศ.1 - 13-2-08-6600-594 ครู คศ.1 - 296,640   296,640 
22 นางสาวภิรัญชญา ตื้อตัน ปริญญาตร ี 13-2-08-6600-595 ครู คศ.1 - 13-2-08-6600-595 ครู คศ.1 - 273,600   273,600 

  
ลูกจ้างประจำ 

  

23 นางเกศนีย์ กันทะสี  ปริญญาตร ี - นักวิชาการเงินและบัญช ี - - นักวิชาการเงินและบัญช ี - 262,560   262,560 
  

พนักงานจ้าง 
  

24 นายกลิ่นศักดิ์ จำนงค์ภักดิ์ ม.6 - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - 167,760   167,760 
25 นางอรุณวรรณ แก้วนา ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ

บัญช ี
- - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี - 244,200   244,200 

26    -   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  138,000   138,000 
กำหนดเพิ่ม 

27 นางประไพ แสนพยุง ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 169,200   169,200 
28 นางเพลินตา ดวงประเสริฐ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 169,320   169,320 
29 นางสาวสายชล ชัยชนะ ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 169,320   169,320 
30 นางวิไลลักษณ์ หน้อยดี ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 157,800   157,800 
31 นายสุเทพ  ชักนำ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   108,000 
32 นางสาวสาธิยา บุญยวง ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป  - คนงานทั่วไป - 108,000   108,000 
33 นางธันยาพร  แสงเขื่อนแก้ว ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   108,000 
34 นายบุญเลิศ จันทร์แก้ว ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   108,000 
35 นายบุญเลิศ กันทะวงค์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   108,000 
36 นายนพรัตน์ ปญัญา ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป  108,000   108,000 
37 นายสุเมฆ ตุ้ยสุวรรณ ์ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป  108,000   108,000 

31 



 

  

  32 
12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
                 พนักงานเทศบาลตำบลบ้านแม  จะพึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์  สุจริตอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ  ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยคำนึงถึงประโยชน์  ของราชการและให้บริการ
ประชาชนอย่างเสมอภาค   
 เทศบาลตำบลบ้านแม จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยการจัดทำแผนแม่บทการ
พัฒนาพนกังานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีของพนักงานเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ทุกคน ทุกตำแหน่งได้
มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผน อัตรากำลัง  ๓   ปี  ท้ังนี้  วธิีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป 
 เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอันเป็นการรองรับการพัฒนาระบบคุณภาพของ เทศบาล
ตำบลบ้านแม  ฝ่ายบริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนสำหรับการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  และจริงจัง  
จึงได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรประจำปีไว้ดังนี้ 
  
 เจ้าหน้าท่ีระดับปฏิบัติการ,วิชาการ (พนักงานเทศบาล) จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 7 วัน/คน/ป ี
 ผู้บังคับบัญชาระดับบริหาร  (ปลัด,หัวหน้าสำนักปลัด,ผู้อำนวยการกองคลัง,ผู้อำนวยการกองช่าง และ
ผู้อำนวยการกองการศึกษา)  จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  10  วัน/คน/ป ี
 โดยต้องมีการพัฒนา  ๕  ด้านดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น  
ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาลเป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หลักสูตร
เจ้าพนักงานธุรการ  ,  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น การส่ือสาร  มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ในการปฏิบัติการ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว
เทศบาลตำบลบ้านแม  ได้จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมซึ่งทุกหลักสูตร  ได้ถูกพัฒนาขึ้นจากพื้น
ฐานข้อมูลการหาความจำเป็นในการฝึกอบรม  (Training  Needs)  ในระดับต่างๆ  โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้

 
๑.  หลักสูตรฝึกอบรมสำหรับผู้บังคับบัญชา  และหัวหน้าส่วนราชการ  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
 ๑.๑  หลักสูตรการเป็นหัวหน้างาน   
 ๑.๒  หลักสูตร  ๕  ส.  และความปลอดภัย 
 ๑.๓  หลักสูตรเพื่อพัฒนาเทคนิคและประสิทธิภาพการทำงานสำหรับหัวหน้า 
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 ๑.๔  การบริหารจัดการท่ีดีสำหรับองค์กร   
 ๑.๕  หลักสูตรการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน   
 ๑.๖  หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของหัวหน้างาน   
 ๑.๗  หลักสูตรวินัยพนักงาน  และการดำเนินการทางวินัย   
 ๑.๘  หลักสูตรอื่นๆ  ซึ่งจะพิจารณาตามข้อมูลความจำเป็นในการฝึกอบรม  (Training  Needs)  
ประกอบด้วย  (๑)  ภาวะผู้นำ  (๒)  การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน  (๓)  การพัฒนาพฤติกรรมการบริหารและการ
บริการ  (๔)  การบริหารความเปล่ียนแปลง  (๕)  การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  (๖)  คุณธรรม
ผู้บังคับบัญชาในการบริหารงานองค์กร  (๗)  การบริหารงานบุคคล 
 
๒.  หลักสูตรการฝึกอบรมระดับปฏิบัติการ , วิชาการ  (พนักงานเทศบาล)  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
 ๒.๑  หลักสูตรความรู้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ  ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับความ
จำเป็นของหน่วยงาน 
 ๒.๒  หลักสูตร  ๕  ส.  และความปลอดภัย   
 ๒.๓  หลักสูตรการพัฒนาเทคนิคหรือประสิทธิภาพในการทำงาน   
 ๒.๔  หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมสำหรับพนักงาน 
 ๒.๕  หลักสูตรวินัยพนักงาน การดำเนินการทางวินัยและวินัยท่ีดีในการทำงาน 
 ๒.๖  หลักสูตรการปฏิบัติการทางจิตวิทยาในการให้บริการ   
 ๒.๗  หลักสูตรอื่นๆ  โดยจะพิจารณาตามข้อมูลความจำเป็นของการฝึกอบรม  (TN)  ในขณะนั้น  
ประกอบด้วย  (๑)  ความรักองค์กร  (๒)  การพัฒนาพฤติกรรมการบริการ  (๓)  การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
 
วิธีการดำเนินการฝึกอบรม 
 ในการจัดการฝึกอบรมตามรายละเอียดท่ีกล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน  ๔  ลักษณะ 

(1) การฝึกอบรมภายในองค์กร  (INHOUSE  TRAINNG)  ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอก 
(2) การส่งบุคลากรขององค์กร  ไปรับการฝึกอบรมจากองค์กรภายนอก 
(3) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  (ON  THE  JOB  TRAINING)   
(4) การปฐมนิเทศ  (ORIENTATION)  ซึ่งกำหนดให้บุคลากรทุกคนในองค์กรต้องได้รับการ
ปฐมนิเทศในเรื่องต่อไปนี ้ ความรู้เกี่ยวกับองค์กร  การบริหาร  ระเบียบวัฒนธรรมของ
องค์กร  ข้อปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย  การบริการ  บทบาทหน้าท่ีในตำแหน่งท่ีต้องรับผิดชอบ  การ
มาทำงาน  สวัสดิการ  เป็นต้น 

 
การประเมินผลการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผล  เพื่อนำข้อมูลท่ีได้รับมาทำการปรับปรุงหลักสูตรการ
ฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการต่างๆ  ดังนี้ 

1) การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมภายในองค์กรทุกครั้ง 
2) การให้มีการบันทึกผลการฝึกอบรมทุกครั้งและนำข้อมูลไปใช้พิจารณาในการปรับตำแหน่ง  หรือ

การปรับเปล่ียนตำแหน่งงานของบุคลากร 
3) ให้มีการรายงานและบันทึกผลท่ีได้ในกรณีท่ีได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอกองค์กร 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลตำบลบ้านแม ได้ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อ
เป็นการปลุกจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพ รักษาศีลธรรมอันดีงาม ธำรงไวซ้ึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ 
สร้างความเล่ือมใส ศรัทธาและได้รับการเช่ือถือยกย่องจากบุคคลท่ัวไป ดังนี้.-  

1. พึงดำรงตนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตเสียสละและ มีความรับผิดชอบ  
2. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็น    
    หลัก  
4. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า  
5. พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
6. พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่อย่างเต็มกำลังความสามรถด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง     
    เพื่อรักษาประโยชน์ของทางราชการ  
7. พึงเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นหรือเหตุผลของผู้อื่นและร่วมมือในการทำงานเป็นทีม รวมทั้งมี 
    มนุษยสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น  
8. พึงรักษาเกียรติภูมิของตนเองและองค์กร โดยไม่กระทำการใดๆ ท่ีเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงและภาพพจน์ 
    ขององค์กร 
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