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ค าน า 

 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลบ้านแม นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ
หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าท่ีของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลต าบลบ้านแม โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้ นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาลต าบลบ้านแม ต่อไป 

 

                      เทศบาลต าบลบ้านแม 

1 ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

สารบัญ 
 

เร่ือง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๐ 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรุป           ๒๙ 

 
 



    
 

สารบัญ 
 

เร่ือง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. ส าเนาค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร



๑ 
 

 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง เข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ  เพื่ อ ให้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติขอ งข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  



    
 

ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลบ้านแม จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื ่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านแม มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม เป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี  ก.ท. ก าหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาลต าบลบ้านแม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม                       

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  

๓) เพื่อใหพ้นักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง                  
มีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลบ้านแม สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแมต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่                         
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ                           
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 



    
 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลบ้านแมเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาใหเ้ทศบาลต าบลบ้านแม ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลบ้านแม ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ 
ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านแม และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล                 
บ้านแม ๓ ปีถัดไป 

 
  



    
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านแม   
 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   
 (2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตร   
 (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอืน่   
 (4) การสาธารณูปการ 
 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต    
 (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
 (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
 (3)  ให้มีและบ ารุงสถานท่ีท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
 (4)  บ ารุงศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
 (1) จัดต้ังศูนย์ อปพร. ต าบลบ้านแม เพื่อการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 (2) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง โดยจัดการด้านขยะ 
 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   
      (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว    
 (2)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 (3)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   
 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 (1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 (2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล  
 (3)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน   
 (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ ท้องถิ่น   
 (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
 (3) การจัดการศึกษา  
 (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่         
  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน   
 (1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
 (3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น 



    
 

 (4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลต าบลบ้านแมจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

 ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 



    
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลต าบล         
บ้านแม วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อเทศบาลต าบลบ้านแม อันจะเป็นประโยชน์การ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  
จุดแข็ง (Strengths : S)  

เทศบาลต าบลบ้านแมเป็นเทศบาลขนาดกลาง มีความพร้อมในด้านบุคลากร การให้บริการ 
งบประมาณพอสมควร  มีเส้นทางคมนาคมท่ีเช่ือมต่อระหว่างอ าเภอ และจังหวัดใกล้เคียงได้อย่างสะดวก 
ลักษณะทางสังคม และส่ิงแวดล้อมน่าอยู่อาศัย เนื่องจากไม่มีปัญหาด้านมลพิษ 

จุดอ่อน (Weaknesses :W)  

เทศบาลต าบลบ้านแมขาดงบประมาณในด้านงบลงทุนท่ีจะด าเนินการในโครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ และระบบบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้เม็ดเงินเป็นจ านวน
มาก ลักษณะทางกายภาพและภูมิประเทศของเทศบาลต าบลบ้านแม มีลักษณะเป็นกึ่งพื้นท่ีลุ่ม มีล าเหมือง
สาธารณะหลายสายไหลผ่าน ท าให้ประสบปัญหาน้ าท่วมในบางพื้นท่ี และปัญหาส่ิงแวดล้อมเพราะไม่มีการ
ก าจัดขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 

โอกาส (Opportunities : O)  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ.2550 สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน โดยกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึ่งตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง 
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ พัฒนา
เศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดท้ังโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศใน
ท้องถิ่น ให้ท่ัวถึงและเท่าเทียมกันท่ัวประเทศ รวมท้ังพัฒนาจังหวัดท่ีมีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดยค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้น 

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน การกระจายอ านาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชน ในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. ปัจจุบันสังคมมีกระแสของการตื่นตัวเรื่องปัญหาโลกร้อน และการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
สูงขึ้น 

4. เขตพื้นท่ีต าบลบ้านแมมีเส้นทางการคมนาคม สัญจรเช่ือมต่อกับพื้นท่ีอื่นได้อย่างสะดวก 

 

 



    
 

อุปสรรค (Threat :T)  

1. พื้นท่ีลุ่มมีปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝน 

2. การขยายตัวของเมืองและการเพิ่มขึ้นของประชากร ส่งผลให้ระดับความต้องการด้าน บริการ
สาธารณะสูงขึ้น ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง  ปัจจัย
ด้านการเมือง ประกอบกับมีความความเส่ียงทางเศรษฐกิจจากปัจจัยความไม่แน่นอนหลายประการ อาทิ ระบบ
เศรษฐกิจโลก ความผันผวนของราคาน้ ามัน การแข็งค่าของเงินบาทท่ีส่งผลกระทบต่อความสามารถในการ
แข่งขันของสินค้าส่งออก ซึ่งอาจส่งผลต่อราคาผลิตผลทางการเกษตรส่งออก เพราะประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกร และไม้แกะสลัก 

 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านแมนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด 
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลบ้านแม  
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านแมจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นท่ีเกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา
กันอย่างจริงจังเทศบาลต าบลบ้านแมยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชน
ให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ
นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัดเทศบาล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมการเกษตร 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
๒.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔   งานผังเมือง 

๔. กองการศึกษา 
๔.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็ก 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมการเกษตร 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญชี 
๒.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๓. กองช่าง 
๓.๑   งานก่อสร้าง 
๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔   งานผังเมือง 

๔. กองการศึกษา 
๔.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็ก 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.๑ งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลบ้านแม 
  

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ ๒๕67 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ส านักปลัดเทศบาล         

   - หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
   - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                         

(นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 
1 1 1 1 - - -   

   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
   - เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
   - พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
   - คนงาน  3 3 3 3 - - -  
   - คนงาน   - +1 1 1 +1 - - ก าหนด

เพ่ิม 
   - คนงาน  - +1 1 1 +1 - - ก าหนด

เพ่ิม 
กองคลัง         

   -  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -  -  
   - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจ า) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
   - คนงาน  1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
   - ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นายช่างโยธา (อส.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
   - คนงาน   2 2 2 2 - - -  
   - คนงาน  - ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 



    
 

กองการศึกษา          
    - ผู้อ านวยการกองการศึกษา                                            

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

   - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
   - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
   - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - +3 3 3 +3 - - ก าหนด

เพ่ิม 
   - ครู   2 2 2 2 - - -  
   - ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
   - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) - 1 1 1  - - - ว่างเดิม 

รวม 37 47 47 47 - -    -  
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - - 11 10 - 21 
ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง - 3 4 6 - - 13 

รวม - 3 4 20 10 - 37 
คิดเป็นร้อยละ 8 4 8 52 28 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลบ้านแม 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) นายช่างโยธา 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 



    
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  1  - - 1 48 
อ านวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  2 2 - 2 6 49 
วิชาการ - - 3 2 1 2 - - 8 38 
ทั่วไป - - - 2 2 1 1 - 6 43 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 1 - 2 49 

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 48 
พนักงานจ้าง - 2 2 1 - 4 - 4 13 44 

รวม - 2 5 5 6 11 2 6 37  
คิดเป็นร้อยละ  5 13 13 16 29 5 17 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลต าบลบ้านแม ท่ีมี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม   

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับต้น) 

- - 1 1 

2 พนักงานขับรถยนต์ ประเภท พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ผู้มีทักษะ สังกัด ส านักปลัดเทศบาล 

- 
 

1 - 1 

3 ผู้ดูแลเด็ก ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้มีทักษะ สังกัด กองการศึกษา 

1 - - 1 

รวม 1 1 1 3 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแมได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม 37 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป  หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากร ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านแม ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา                       

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้าง และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะ ท่ีจ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบั ติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบั ติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  



    
 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างและหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม 

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานเทศบาล แรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลต าบล

บ้านแม ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลต าบลบ้านแมมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ท าใหเ้ทศบาลต าบลบ้านแมมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลต าบลบ้านแม หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้า ท่ีส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



    
 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในเทศบาลต าบลบ้านแม เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  ( Attitude) ท่ี ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานไ ด้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เ ล้ียงคือผู้เป็นพี่ เ ล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นไ ด้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



    
 

หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของ เทศบาลต าบลบ้านแม ท่ี เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลบ้ านแม  ท่ี เน้ น ให้บุ คลากรมี ความรับ ผิดชอบในการ เรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้ สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม อาจจะกระท าได้โดยเทศบาลต าบลบ้าน
แม ส านักงาน ก.ท. และ ก.ท.จ.เชียงใหม่ และ หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม 

 (1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้า ท่ีของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 



    
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 เทศบาลต าบลบ้านแม ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลต าบลบ้านแม ท่ีสร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นสากล 
 2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ 
 3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นท่ียอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
 4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลต าบลบ้านแมในทุกระดับ โดยฝ่าย
บริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามล าดับ 
 5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลต าบลบ้านแม เพื่อให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างมีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม อ านวยความสะดวกให้บริการ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสตูร

สายงาน 
แผนการการพัฒนาบุคลากร หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 

นางณิสรา  มีราจง 
ปลัดเทศบาล กลาง ป.โท - (e-Learning) 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 ส านักปลดัเทศบาล (๐๑)         
3 

นางศรีไพร  บุญแผ่ผล 
 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ป.โท 

- (e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ- 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

4 
นางสาวจีราวัจช์ มงคลชีวาพร 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ป.โท 
- (e-Learning) 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

หลักสตูร 
นักบรหิารงาน

ทั่วไป 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
 

5 พันจ่าเอกสุนทร  สายแก้วราช 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

(นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม) 

ต้น ป.โท 

 
หลักสตูรนกับรหิารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
6 นายอัศวิน ดาวเด่น นิติกร  ปฏิบัติการ ป.ตรี 

หลักสตูรนกัพัฒนากฎหมาย
ท้องถ่ิน 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

หลักสตูร นติิกร  

 
7 
 

นายศุวิจักขณ์ วสุธารมย์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ปฏิบัติการ ป.โท 

หลักสตูรนกัวิเคราะห์นโยบาย
และแผน รุ่น 92 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
8 
 

นายณัฐวุฒิ  เมืองใจ นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ ป.ตรี 
 
- 

หลักสตูร                   
นักจัดการงาน

ทั่วไป 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
7 

นายเสถียรพงศ์  ก้อนแก้ว นักทรัพยากรบุคคล  ปฎิบัติการ ป.โท 

 
หลักสตูรนกัทรัพยากรบุคคล  

รุ่น 32 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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8 นางสาวจิตรวรรณ สุขก๋า นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ ป.โท 

 
-  

หลักสตูร
นักพัฒนาชุมชน 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
9 นางสาวนราวดี ทนันชัยชมภู นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ ป.ตรี 

 
- 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

หลักสตูร 
นักวิชาการเกษตร 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
10  

 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
11 

 
จ่าสิบเอกรุธ จันธิมา 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ช านาญ
งาน 

ป.ตรี 

 
หลักสตูร เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย รุ่นที่ 

20 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
12 - 

 
เจ้าพนักงานธุรการ  

 
ปง./ชง. - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
13 - 

 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
ปง./ชง. - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 กองคลัง (๐๔)         
 

14 นายธีรพงศ์ หาญรักษ์ 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ป.โท 

หลักสตูร หัวหน้าส่วนการคลัง  
รุ่นที่ 2 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
15 นางสาวศุภกันยา  อิฐรัตน์ 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
ปฏิบัติการ 

 
ป.ตรี 

 
- 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

หลักสตูร
นักวิชาการเงิน

และบัญชี 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
16 

 
นางสาวพิณทอง  วรรณา 

 

 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
ช านาญ

งาน 

 
ป.ตรี 

หลักสตูร เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ รุ่นที่ 14 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

 
17 

นางสาวพัชราภรณ์ แสงวรรณธีระ 

 
เจ้าพนักงานพัสดุ 

ช านาญ
งาน 

ป.ตรี หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุ  
รุ่น 11 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 



19 
 

  

 กองช่าง (๐๕)         
 

17 นายวิชัย หลวงเมือง 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
 

ต้น 
 

ป.ตรี 
หลักสตูร หัวหน้าส่วนโยธา 

อบต.รุ่นที่ 61 
(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
18 นายภาคภูมิ สิงห์โทราช นายช่างโยธา 

 
อาวุโส 

 
ป.ตรี 

หลักสตูร ช่าง/นายช่าง อปท. 
รุ่นที่ 28 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
19 นายศิวกร  กันทะถ้ า นายช่างโยธา 

 
ช านาญ

งาน 

 
ป.โท - 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

หลักสตูร นายช่าง
โยธา 

 

 กองการศึกษา  (๐๘)         
 

21 นางสาวอภิษฎา  มนตรี 
ผอ.กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
 

ต้น 
 

ป.ตรี 
หลักสตูร นักบรหิารการศกึษา  

รุ่นที่ 20 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 

 
22 

 
- 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านเปียง 

 
- 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
23 

 
- 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านดง 

 
- 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
24 

 
- 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ธรรมชัย 

 
- 

 
- - 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
25 

 
นางวราภรณ์  ภิรมย์สกุล 

 
ครู  
 

 
วิทยฐานะ  
ช านาญ

การ 

 
ป.ตรี หลักสตูร ครูผูดู้แลเดก็บรรจุ

แต่งตั้งใหม ่

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
26 

 
นางสาวภิรัญชญา ต้ือตัน 

 

 
ครู  
 

 
วิทยฐานะ  
ช านาญ

การ 

 
ป.ตรี 

-หลักสตูร ครูผูดู้แลเดก็บรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
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27 นางสาวปวีณ์ธิดา  ศิริชาญ 

 
นักวิชาการศึกษา 

 
ปฏิบัติการ 

 
ป.โท - 

หลักสตูร 
นักวิชาการศกึษา 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

 

 
25 นายชยพล โขมศิริ 

 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ช านาญ

งาน 

 
ป.ตรี - 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

(e-Learning) 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

หลักสตูร  
เจ้าพนักงาน

ธุรการ 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)         
26 

- 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ปก/ชก. - 

- 
- - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแมได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

สาธารณูปโภคครบครัน ร่วมต้านยาเสพติด เศรษฐกิจเข้มแข็ง 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแมให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลบ้านแม 
 
๔.๓ ค่านิยม 
    “ ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลต าบลบ้านแม ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม 
๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลต าบลบ้านแม 

๒) เทศบาลต าบลบ้านแม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมี ความ ผูกพันกับ เทศบาลต าบลบ้ านแม  มี คุณภาพ ชีวิ ตการท า งาน ท่ี ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลบ้านแม ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 

ปี ของเทศบาลต าบลบ้านแม เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรตามสายงาน ที่
ปฏิบัติงานอยู่ในขณะน้ัน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

107,๐๐๐ 107,๐๐๐ 107,๐๐๐ การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 3 3 107,๐๐๐ 107,๐๐๐ 107,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
ของผู้บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาลต าบลบ้านแม 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

17 
 
 

17 17 7๐,000 
 

7๐,000 
 
 

7๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน ใหแ้ก่ บุคลากรเทศบาล
ต าบลบ้านแม 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐ 

50 50 50 70,000 70,000 70,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

รวม 67 67 67 140,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบคุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

37 37 37 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรูข้อง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้ององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๒ ๒ ๒ - 
 

- 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 40 40 40 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐   



26 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่บุคลากร   

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 
 

50 
 

50 
 

20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ประชาธิปไตย 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 
 

50 
 

50 
 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการวันเทศบาล ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 27,5๐๐ 27,5๐๐ 27,5๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ของบุคลากรในสังกัดเทศบาล
ต าบลบ้านแม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 
 

50 
 

50 
 

25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐ 25๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 200 200 200 307,5๐๐ 307,5๐๐ 307,5๐๐   



27 
 

  

 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 107,๐๐๐ 107,๐๐๐ 107,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
2 2 2 140,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 307,5๐๐ 307,5๐๐ 307,5๐๐  

รวม 10 10 10 559,5๐๐ 559,5๐๐ 559,5๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแม มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านแม รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลบ้านแม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการ 
3) ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยกองช่าง      เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีต าบลบ้านแมเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบล          
บ้านแม  

๒. ให้ ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้ า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบ เ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างต่อไป 



29 
 

  

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม สามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เชียงใหม่ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน                    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านแม                    
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ประกาศเทศบาลต าบลบ้านแม 

เร่ือง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
*********************************** 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน  2545  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด ในห้วงระยะเวลา 3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ของเทศบาลต าบลบ้านแมจะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 นี้ 
  เพื่ อให้การบริหารงานบุคคลของ เทศบาลต าบลบ้านแม เป็นไปด้วยความเรียบร้อย                    
และเทศบาลต าบลบ้านแมมีแผนพัฒนาบุคลากรใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา 15 และ 
25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2566 จึงประกาศใช้ 
แผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลบ้านแม ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลบ้านแม เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2566  เป็นต้นไป 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  10  ตุลาคม  พ.ศ. 2566 

 
 
 

 (นายทวี  ทนารัตน์) 
 นายกเทศมนตรีต าบลบ้านแม 

 
 

 

 


