


การด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 (รอบ 3 เดือน มกราคม-มีนาคม 2566) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม รายงานผลการด าเนินงาน  งบประมาณ 
ข้อ 1 ด้านการบริหาร 1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็น

ผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้ 

3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 

4.   มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม
ประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุง
แก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

-  มีการจัดท าค าส่ังมอบหมายงานและค าส่ังปฏิบัติราชการแทน 
รักษาราชการแทนเรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 
- มีการประชุมบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านแมเป็นประจ าทุกๆ
เดือนเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ข้อ 2 ด้านอัตราก าลัง
และการบริหาร
อัตราก าลัง 

1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตาม
แผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

-ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563-2566 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสาย
งานต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

* มี ก า ร จั ด ส่ ง
บุคลากรเข้าอบรม 
จ า น ว น  2  ร า ย     
ใช้งบประมาณไป
แล้วเป็นจ านวนเงิน 
63,500 บาท 

 2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 3 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 



 
 
 
 

ข้อ 3. นโยบายด้าน
การสรรหา พัฒนา 
เก็บรักษา และการใช้
ประโยชน์ของบุคลากร 

1. จัดท าและด าเนินการแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก
หรือโอนย้าย 
2. ด าเนินการฝึกอบรมพนักงานเทศบาล ตามโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพพนักงาน ประจ าปี 2566 และโครงการอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม พนักงานเทศบาล ประจ าปี 2566 
เพื่อพัฒนาพนกังานเทศบาลต าบลบ้านแมให้มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
3. ควบคุมให้ การประเมินผลการปฏิบั ติราชการของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และประเมินผล การปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ พร้อมท้ัง
ให้การเล่ือนขั้นเงินเดือนของ ข้าราชการ เล่ือนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงาน เป็นไปตาม
ช่วงเวลาท่ีก าหนด 

- ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล 
สายปฏิบัติ ท่ีว่าง ไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อื่นๆ โดย
ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง 
- อยู่ระหว่างการติดต่อสถานท่ีจัดอบรม ประสานวิทยากรและ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
- ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ครั้งท่ี
1/2566 ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ                 
เน้นย้ าให้ใช้หลักคุณธรรมและความโปร่งใสมาใช้ และพนักงาน
เทศบาลมีการจัดส่งแบบประเมินท่ีถูกต้อง ผู้ประเมินใช้หลัก
คุณธรรมและความโปร่งใสมาใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ข้อ 11 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

2. ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม -ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ตามค าส่ังมอบหมายงาน
ของเทศบาลต าบลบ้านแม 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 


