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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลบ้านแม อ าเภอสนัป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์ ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี    
ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น      
ก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้  เพราะได้มี              
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน        
แต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ     
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้ เกิดการทุจริต                    
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง        

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ          
ท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน   
จะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

๓.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในอง ค์กรตามมาตรฐาน  COSO 2013 (Committee                    

of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่ม 
ออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ 
ดังนี้  

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
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หลักการท่ี ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการท่ี ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการท่ี ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่ งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ           
การควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า      
ตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    เทศบาลต าบลบ้านแม แบ่งความเส่ียงออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
     ๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต     
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

     ๕.๒ ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี Opportunity  
     ๕.๓  ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ  
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้  
    ๑. การะบุความเส่ียง  
    ๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
    ๓. เมทริกส์ระดับความเส่ียง  
    ๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
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    ๕. แผนบริหารความเส่ียง  
    ๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
    ๗. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง  
    ๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง  
    ๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่าง  ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็น          
ของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลต าบลบ้านแม ท่ีมีประสิทธิภาพ  จ านวน  ๓  ประเภทความเส่ียงดังนี้  

๑. ด้านความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
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ส านักปลัดเทศบาล 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กร 

1. กิจกรรมการจัดเตรียมข้อมูล
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ    
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรง   
จากส านักงบประมาณ  

 - ผู้ ท่ี เกี่ยวข้องไม่ทราบถึงรายละเอียด     
การจัดเตรียมข้อมูลและการบันทึกค าขอ
ง บ ป ร ะ ม าณจาก ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ           
ตามหลัก เกณฑ์และห้ ว ง เวลา ท่ีส านั ก
งบประมาณก าหนด 

 

 

 

 

 

- มีการจัดท าค าส่ัง,การแจ้งเวียน   
ให้ ส านัก/กอง และส่ือสารกับผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 

1 3 3  
(ต่ า) 

งานนโยบาย      
และแผน 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

2. กิจกรรมการเบิกจ่ายเงิน
เบ้ียยังชีพ 

 

1. การรับเงิน เบี้ ยยั ง ชีพด้วยวิ ธีรับ เงินสดต้องมี
คณะกรรมการไปถอนเงินจากธนาคารเพื่อน ามาจ่าย
ให้กับผู้มีสิทธิ 
2. การรับเงินเบี้ยยังชีพด้วยวิธีรับเงินสดเมื่อผู้มีสิทธิ   
รับเงินฯ ไม่สามารถมารับด้วยตนเองได้ และไม่เคย
มอบอ านาจให้มีผู้รับแทน ท าให้เกิดเงินสดท่ีคงค้างจ่าย
ส่งผลให้การจ่ายเงินฯ ล่าช้า และอาจไม่ส าเร็จไ ด้        
ในรอบเดือนนั้น ๆ 
3. ต้องมีการ เก็บรักษาเงินสดเนื่องจากผู้มี สิทธิ          
มารับเงินล่าช้า 
4. ต้องแก้ไขข้อมูลในระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ    
เป็นประจ าทุกเดือนซึ่งอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
โดยเฉพาะในกลุ่มของผู้มีสิทธิรับเงินฯ ด้วยวิธีการ    
รับเงินสด เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงผู้มีอ านาจ     
รับเงินแทน/วิธีการรับเงิน   

- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
เบิก-ถอน เพื่อน าไปจ่ายให้กับ   
ผู้ มี สิ ท ธิ รั บ เ งิ น เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุ และเบ้ียความพิการ 

4 3 12  
(สูง) 

งานพัฒนาชุมชน 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

3. กิจกรรมด้านงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1. ระเบียบ/ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการในการ
ช่วยเหลือสาธารณภัยมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  
2. สภาวะอากาศท่ี เป ล่ียนแปลงท าให้ เกิด        
กับธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การสร้างเครือข่ายท่ีมาจาก
ภาคประชาชนหรือหน่วยงานอื่น  
2. ประชาสัมพันธ์สร้างความรับรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายต่าง ๆ 
ด้านการช่วยเหลือสาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 

2 2 4  
(ปานกลาง) 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

4 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร         
ด้านการก าจัดขยะมูลฝอย 

- การลักลอบน าขยะมูลฝอยมาท้ิงในหมู่บ้าน/
ชุมชน(ขยะแฝง) 

1. การตรวจติดตามเส้นทางเก็บ
ข น ข ย ะ มู ล ฝ อ ย ใน เ ข ตพื้ น ท่ี
รับผิดชอบ 
2. ส ารวจพื้นท่ีท่ีมีการร้องเรียน
เรื่องขยะมูลฝอย 
3. ติด ต้ั งป้ ายประชา สัมพันธ์     
ห้ามท้ิงขยะมูลฝอย และบังคับใช้    
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ่ า น ส่ื อ            
ให้ครอบคลุมทุกช่องทาง 
 

 

 

 

3 3 9 

(สูง) 

งานอนามัย
ส่ิงแวดล้อม 

ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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กองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

5. ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง      
ทางราชการ 

 

-  เ จ้ า ห น้ า ท่ี น า ร ถ ย น ต์ ส่ ว น ก ล า ง ไ ป ใ ช้                
โดยไม่บันทึกการขอใช้รถยนต์ 

 

1. ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตรา
ก า ร ใ ช้ ง า น ทุ ก สั ป ด า ห์                       
2. ก าหนดให้ผู้ใช้รถต้องท าบันทึก
ขออนุมัติใช้รถทุกครั้งก่อนได้รับ
อนุญาต 

 

 

 

 

 

                      

 

4 4 16 
(สูงมาก) 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 

กองคลัง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

6. ก า ร ค ว บ คุ ม ท รั พ ย์ สิ น       
ของทางราชการ 

 

1. พัสดุครุภัณฑ์มีจ านวนมากและหลายประเภท
ไม่ มี ห้ อ ง เก็ บพั ส ดุท า ให้ เ กิ ดพั ส ดุกร ะ จาย       
ช ารุด เส่ียงต่อการสูญหาย                              
2. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความช านาญไม่รู้ จัก
วิ ธี ก า ร ใ ช้ ท่ี ถู ก ต้ อ ง ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ไ ม่ ต ร ง                
ตามวัตถุประสงค์ และขาดความรับผิดชอบ 
 

1. จั ด ท า ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร
ลงทะเบียน การเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ เป็นไปตามระเบียบ       
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติตามระเบียบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานทางพัสดุ    
3. อ บ ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม รู้            
ด้านการพัสดุ 
 

 

 

 

 

5 5 25     
(สูงมาก) 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 

กองคลัง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

7. การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

1. ปฏิบัติไม่เป็นไปตามท่ีพระราชบัญญัติจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ก าหนด                                               
2. ผู้ท่ีมิได้มีหน้าท่ีท าการจัดซื้อจัดจ้างเลือกซื้อ
ร้านท่ีตนเองสนิทสนมอาจได้พัสดุท่ีมีคุณภาพ     
ไม่เหมาะสมกับราคาหรือได้พัสดุท่ีมีราคาสูงกว่า
ปกติ 
 
 
 

 

 

1. วางแผนการใช้จัดหาจัดซื้อ    
จั ด จ้ า ง ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต าม ความ
เ ห ม า ะ ส ม คุ้ ม ค่ า โ ป ร่ ง ใ ส                         
2. ควบคุมให้เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด
และถูกต้อง 

 

5 3 15     
(สูงมาก) 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 

กองคลัง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

8. โครงการปรับปรุ งการ จัดท า     
แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

1. ฐานข้อมูลท่ีใช้ในการจัดท าแผนท่ีภาษี         
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
2. ขาดความร่ ว มมื อ จาก เ จ้ าขอ ง ท่ี ดิ น           
และผู้ประกอบท่ีดินในพื้นท่ีเทศบาลต าบล
บ้านแม 
3. ขาดอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน
ตามโครงการ เช่น โทรศัพท์ กล้องบันทึกภาพ 
เพื่อจัดเก็บข้อมูลและค้นหาพิกัดของข้อมูล 
4. บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ข า ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ            
หลักวิชาการ 
 
 

 

1. ม อ บ ห ม าย แ ละ ก า ชั บ ใ ห้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการ
ให้ครบถ้วนถูกต้อง โดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีก าหนด 
2. จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์
ออกสู่ประชาชน 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

งานพัฒนา        
และจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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กองช่าง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

9.  ง านบริ การซ่ อมบ ารุ ง ไฟฟ้ า
สาธารณะ (ไฟกิ่ง) 

1. ระบบไฟฟ้าส่องสว่างและไฟฟ้าสาธารณะ
ในความรับผิดชอบมีจ านวนมากเกินไป 
2. อุปกรณ์ในการซ่อมแซมมีไม่เพียงพอ 
3. ขาดบุคลากรปฏิบัติงานโดยตรง 
4. ผู้มาเขียนค าร้องแจ้งซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ 
ไม่แจ้งรายละเอียดให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการจัดท าค าร้องขอแ จ้ง    
ไฟฟ้าสาธารณะ  
2.  มี การ จัดซื้ อ วั ส ดุอุปกร ณ์        
ในการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

กองช่าง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

10. การขออนุญาตก่อสร้าง 

 

- ผู้ยื่นขอขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอนอาคารยังมีบางราย
เตรียมเอกสารมาไม่ครบและประชาชน      
ไม่ทราบการ เตรี ยม เอกสารประกอบ         
การขออนุญาต 

 

 

 

 

 

 

1. มีการประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
2. มีคู่มือส าหรับประชาชน 

3 1 3 

(ต่ า) 

 

งานออกแบบ    
และควบคุมอาคาร 

กองช่าง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

11. การประมาณการราคาก่อสร้าง - งานด้านก่อสร้างการเขียนแบบไม่ตรง      
ตามแบบของเทศบาลก าหนดและท าให้      
เกิดปัญหาให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การจัดส่งเจ้าหน้าท่ีและผู้มีหน้าท่ี
รับผิดชอบเข้าอบรมเพิ่มทักษะ  

 

3 3 9 

(สูง) 

งานออกแบบ    
และควบคุมอาคาร 

กองช่าง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

12. การควบคุมงานก่อสร้าง 1. การก่อสร้างไม่ตรงตามรูปแบบรายการ 
2. สภาพแวดล้อมตามฤดูกาล 
3. จ านวนงานมีมากกว่าผู้ปฏิบัติ 

1. ตรวจสอบสถานท่ีจริง ณ ปัจจุบัน 
ก่อนการท า สัญญาและก่อนการ
ก่อสร้าง 
2. วางแผนงาน ประเภทงานก่อสร้าง 
 ให้ด าเนินการให้เหมาะสมกับฤดูกาล 
3. วางแผนการออกปฏิบั ติ ง าน      
ในหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

3 1 3 
(ต่ า) 

 

งานออกแบบ    
และควบคุมอาคาร 

กองช่าง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

13. งานซ่อมบ ารุงสายทาง 1. พื้นท่ีจ านวนความเสียหายมีจ านวนมาก 
2. วัสดุท่ีใช้ในการซ่อมบ ารุงมีหลากหลาย
ชนิดและใช้จ านวนมาก 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในการใช้วัสดุ
แต่ละประเภทคลาดเคล่ือน 

1. จัดท าแผนปฏิบัติงานซ่อมบ ารุง 
2. จัดท าแผนการใช้วัสดุก่อสร้างวัสดุ 
น้ ามันเช้ือเพลิง 
3. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

4 1 4 
(ปานกลาง) 

 

งานก่อสร้าง 

กองช่าง 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

14. การส ารวจจัดท าโครงการ        
ตามแผนงานและเทศบัญญัติ 

1.  จ านวนโครงการมากแข่งกับระยะเวลา   
ท่ีจ ากัด 
2.  การประสานงานของ ผู้น าหมู่ บ้ าน 
ตัวแทนหมู่บ้าน 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีจ านวนไม่เพียงพอ 

1.  จั ด ท า แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น            
ของโครงการ 
2.  ว า ง แ ผน ป ร ะ ส าน ง าน ก่ อน
ด าเนินการโครงการ 
3. วางแผนและประสานงานขอยืม
ตัวบุคลากรจากส่วนงานอื่นมาช่วย
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 2 10 
(สูง) 

งานก่อสร้าง 

กองช่าง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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กองการศึกษา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

15. กิจกรรมการบริหารการศึกษา 

 

1. ครู ผู้ ดูแลเ ด็กและ ผู้ ช่วยครู ผู้ ดูแล เ ด็ก       
ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามระเบียบหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
การศึกษาปฐมวัยโดย เฉพาะการ จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
2. ขาดบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน  
3. ไม่มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้านการเงินบัญชี
และ ง านพั ส ดุ ขอ ง ศูนย์ พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก
โดยเฉพาะ 

 

 

 

1. การส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมการจัดท าหลัก สูตร
ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา  
2. มี ค า ส่ั ง ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ท่ี         
ความรับผิดชอบ 
3. มีการมอบหมายการปฏิบัติงาน
ด้านการ เงิ นบัญ ชีและงานพัสดุ      
ข อ ง ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ใ ห้ กั บ
บุคลากรของหน่วยงานคลัง(กองคลัง) 
 

3 3 9  
(ปานกลาง) 

งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

16. โครงการส่งเสริมการแข่งขัน 
กีฬาประชาชน 

 

- การแข่งกีฬาพื้นบ้านประชาชนไม่ยอมรับ
การตัดสินของคณะกรรมการ ท าให้ เกิด         
มีปัญหาไม่มี ใครแพ้  ใครชนะ  ไม่มีความ
สามัคคีกันและการประสานความร่วมมือ        
ท่ีดีต่อกันระหว่างประชาชนในต าบลบ้านแม 

 

1. ก าหนดกีฬา กติกาให้ชัดเจน และ
มีการประชุมมอบหมายเจ้าหน้าท่ี       
ให้รับผิดชอบกีฬาในแต่ละจุด 
2. เจ้าหน้าท่ีบันทึกวีดิโอการแข่งขัน
เป็นหลักฐาน 

 

 

 

 

 

 

3 2 6  
(ปานกลาง) 

งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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กองคลัง 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

17. การจัดเก็บรายได้ภาษีป้าย      
และภาษีค้างช าระ 

1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบขนาดและประเภท
ของป้ายไม่ถูกต้องตามความเป็นจริงท าให้
เทศบาลเสียรายได้จากการจัดเก็บภาษี         
ไม่ถูกต้อง 
2. ไม่สามารถจัดเก็บภาษีไ ด้ครบถ้วน       
ตามจ านวนครัวเรือน 

1. ควบคุม ก ากับดูแลเจ้าหน้าท่ี       
ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎห ม ายอย่ า ง
เคร่งครัด 
2 .  เ ต รี ยม เครื่ อ ง มื อ อุ ป ก ร ณ์           
ใ ห้ พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบ 
3.  ส่ ง เสริ ม เ จ้ าหน้า ท่ี ให้ ไ ด้รับ     
การ ฝึกอบรมเกี่ ยวกับระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

งานพัฒนา        
และจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

18. ภาษี ท่ี ดินและ ส่ิ งป ลูกสร้ า ง       
ยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 

 

1. การออกตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายบางรายไม่ค่อยให้
ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีเท่าท่ีควร 
2. ข้อมูลท่ีน ามาค านวณภาษีซับซ้อนและ           
มีรายละเอียดมาก 
3. บุคลากรภายในขาดความรู้และหลัก
วิชาการ 

1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน     
ในการจัดเก็บภาษี 
2 .  ด า เ นิ น ก า ร ส า ร ว จพื้ น ท่ี
ภาคสนาม 
3. ประชาสัมพันธ์หรือรณรงค์การ
เสียภาษี 
4.  มี การออกข้อบั ง คับมาใช้
ควบคุมตามอ านาจหน้าท่ี 
5. ด าเนินการออกส ารวจพื้นท่ี
ภ าคสนาม ให้ ค ร อ บค ลุ ม กั บ         
ส่ิ งป ลูกสร้ า ง ท่ี มี อ ยู่ ใน ต า บล         
ให้ครบทุกพื้นท่ี 
6. ประชาสัมพันธ์ตามห้วงเวลา
ก า ร ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ ส ร้ า ง         
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ กั บ ป ร ะ ช า ช น            
ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส า คั ญ        
ของการช าระภาษี 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

งานพัฒนา        
และจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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กองการศึกษา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

19. กิ จกรรม ส่ง เสริ มการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมในต าบล 

 

- การรายงานผลการด าเนินงาน/การใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณ
เงินอุดหนุนยังมีความล่าช้าและบางหน่วยงาน
ไม่มีการจัดท ารายงาน 

 

1. ก า ร พิ จ า ร ณ า ส นั บ ส นุ น
งบประมาณเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และหนังสือส่ังการ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. มี ก า ร ติ ด ต า ม ท ว ง ถ า ม        
และ ให้ค าแนะน าหน่ วย ง าน         
ท่ีได้รับเงินอุดหนุน 
 

 

 

 

 

 

3 2 6  
(ปานกลาง) 

งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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ส านักปลัดเทศบาล 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

20 .  ก ารบั ง คับ ใ ช้ กฎหม าย       
เ พื่ อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห าก า ร บุ ก รุ ก                    
ท่ีสาธารณะ 

- แนวปฏิบั ติของประชาชนกับกฎหมาย                
ท่ีบังคับใช้ในปัจจุบันเกี่ยวกับปัญหาการบุกรุก
ท่ีสาธารณะไม่เอื้อต่อการด าเนินการให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย รวมท้ังไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากชุมชนเท่าท่ีควร  

 

1. การจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ    
ท่ีสาธารณะแก่ผู้น าหมู่บ้าน เพื่อส่ือสาร
สร้ างความเข้าใจให้ประชาชนใน
หมู่บ้าน 
2. มีการจัดการเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การบุกรุกท่ีสาธารณประโยชน์ 
 
 

 

 

 

 

3 4 12  
(สูง) 

งานนิติการ 

ส านักปลัดเทศบาล 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

21. กิจกรรมการพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพประสิทธิภาพบุคลากร     
ในหน่วยงานให้มีคุณภาพ 

 

- บุคลากรต้องศึกษาความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบัง คับ      
ในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 

1. ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง       
ให้เหมาะสมกับปริมาณงานหรือ
ภารกิจท่ีปฏิบัติจริง  
2 .  มี ม า ต ร ก า ร / บ ทล ง โ ท ษ            
ท่ี ชัดเจนส าหรับ ผู้ ท่ี ไม่ปฏิบั ติ    
ต ามกฎหมาย  ร ะ เบี ยบและ
ข้อบังคับ 
 

 

 

 

3 2 6  
(ปานกลาง) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

 

ความเส่ียง 

 

การควบคุมในปัจจุบัน 

 

ระดับความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
/ส่วนราชการ 

 โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

22. งานการเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อมูลวันลา 

 

- การตรวจสอบข้อมูลวันลาผิดพลาด 
เนื่องจาก พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง บางรายไม่ยื่นใบลาก่อนลา
หรือหากลาป่วยลากิจ ท่ีมี เหตุจ าเป็น      
ไม่มายื่นใบลาในวันแรกที่มาปฏิบัติงาน 

1. แจ้งเวียนให้พนักงานเทศบาล
ลูก จ้างประจ า  พนั ก ง านจ้าง     
ยื่นใบลาทุกครั้งก่อนลา หรือหาก
ล า ป่ ว ย ห รื อ ล า กิ จ ท่ี มี เ ห ตุ
จ าเป็นต้องมายื่นใบลาในวันแรก
ท่ีมาปฏิบัติงาน  
2.  ง านการ เ จ้ าหน้ า ท่ีมี สมุ ด
ค ว บ คุ ม วั น ล า ข อ ง พ นั ก ง าน
เ ท ศ บ า ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า              
และพนักงานจ้าง               
3. มีประกาศแจ้งเวียนหากไม่ยื่น
ใบลาก่อนลาถือว่าขาดราชการ 
 
 
 

4 2 4  
(ปานกลาง) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

แผนบริหารความเส่ียง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลต าบลบ้านแมได้ด าเนินการ วิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารจัดการความเส่ียง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล    
การบริหารความเส่ียงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึง ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร      
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการด าเนินการบริหาร    
จัดการความเสียงประจ าปี 2567 ดังนี้  

๑) เทศบาลต าบลบ้านแม ควรมีการบริหารความเส่ียงในแผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรให้ชัดเจน    
มากขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

๒) ควรน าปัจจัยเส่ียงท่ียังไม่สามารถ ควบคุม/บริหารจัดการ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ  ได้หรือในกิจกรรมรองรับ     
ความเส่ียงท่ียังไม่สามารถด าเนินการได้มาบริหารจัดการควบคุมให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณท่ีใช้และมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติมากขึ้น  

3) ควรพิจารณาก าหนด แนวทาง/วิธีการ และช่องทางการส่ือสารเพื่อบริหารความ  เส่ียงให้มากขึ้นเพื่อให้           
ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการการบริหารความเส่ียงอีกท้ังผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน
และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียงเพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ    
และต่อเนื่อง  

4) ผลักดันให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร     
ความเส่ียงมากขึ้น ส าหรับความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับต่ า และระดับปานกลาง ก็มีมาตรการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเส่ียงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน        
ท่ีต้องใช้กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาล         
ต าบลบ้านแม มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้  

1. ความเส่ียง (การระบุความเส่ียง ระดับความเส่ียงก่อนด าเนินการ)  
2. วิธีการด าเนินงาน (จัดการความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม)  
3. ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน/ส่วนราชการ) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
4. งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  
5. ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงาน  
6. ความส าเร็จท่ีคาดหวังหลังจากท่ีได้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม  
7. ระดับความส าเร็จท่ีได้คาดหวังหลังจากท่ีได้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุม โดยมีรายละเอียดแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียงของเทศบาลต าบลบ้านแม ดังต่อไปนี้
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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 
ความเส่ียง การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 
ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1. กิจกรรมการจัดเตรียม
ข้ อ มู ล เ พื่ อ เ ต รี ย ม          
ความพร้อมในการเป็นหน่วย
รับงบประมาณตร ง จ าก
ส านักงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -  ผู้ ท่ี เ กี่ ย ว ข้ อ ง ไ ม่ ท ร า บ ถึ ง
รายละเอียดการจัดเตรียมข้อมูล
และการบันทึกค าของบประมาณ
จาก ส า นั ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
หลักเกณฑ์และห้วงเวลาท่ีส านัก
งบประมาณก าหนด 

 

 

 

 

 

9 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง 
- ส่ือสารกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึง
การจัดเตรียมข้อมูลเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นหน่วยรับ
ง บ ป ร ะ ม าณตร ง จ า ก ส า นั ก
งบประมาณ 

ธ.ค. 66 - มี.ค. 67 

งานนโยบายและแผน
ส านักปลัดเทศบาล 

1 3 3 
(ต่ า) 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

2. กิจกรรมการเบิกจ่ายเงิน
เบ้ียยังชีพ 

 

1. การรับเงินเบี้ยยังชีพด้วยวิธี      
รับเงินสดต้องมีคณะกรรมการ    
ไปถอนเงินจากธนาคารเพื่อน ามา
จ่ายให้กับผู้มีสิทธิ 
2. การรับเงินเบี้ยยังชีพด้วยวิธีรับ
เงินสดเมื่อผู้มีสิทธิรับเงิน ฯ       ไม่
สามารถมารับด้วยตนเองได้ และ
ไม่เคยมอบอ านาจให้มีผู้รับแทน 
ท าให้เกิดเงินสดท่ีคงค้างจ่ายส่งผล
ให้การจ่ายเงินฯ ล่าช้า และอาจไม่
ส าเร็จได้ในรอบเดือนนั้น ๆ 
3. ต้องมีการ เก็บรักษาเงินสด
เนื่องจากผู้มีสิทธิมารับเงินล่าช้า 
4. ต้ อ ง แ ก้ ไ ข ข้ อมู ล ใ น ระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเป็นประจ า
ทุ ก เ ดื อ น ซึ่ ง อ า จ ท า ใ ห้ เ กิ ด
ข้อผิดพลาดได้ โดยเฉพาะในกลุ่ม
ของผู้มีสิทธิรับเงินฯ ด้วยวิธีการ    
รั บ เ งิ น ส ด  เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
เปล่ียนแปลงผู้มีอ านาจรับเงิน
แทน/วิธีการรับเงิน   

12 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีสิทธิรับ
เบี้ยยังชีพเปล่ียนวิธีการรับเงิน
เป็นโอนเข้าบัญชีธนาคาร 
2 .  ประสาน ผู้น า ชุ มชน ช่ วย
ติดตามให้ผู้มีสิทธิรับเงินสดมารับ
เงินท่ีค้างจ่าย 
 

ธ.ค. 66 - มี.ค. 67 

งานพัฒนาชุมชน     
ส านักปลัดเทศบาล 

2 1 2 
(ต่ า) 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

3. กิจกรรมด้านงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1. ระเบียบ/ข้อบังคับและหนังสือ
ส่ังการในการช่วยเหลือสาธารณภัย
มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  
2. สภาวะอากาศท่ีเปล่ียนแปลง    
ท าให้เกิดภัยธรรมชาติท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้  
 

4  
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง 
1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีศึกษาระเบียบ
ข้อบั ง คับและหนั ง สือ ส่ั งการ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ               
สาธารณภัย  
2 .  ติ ด ต า ม ข่ า ว ส า ร แ ล ะ
ประชา สัมพันธ์ แ จ้ ง เ ตือนภั ย
ล่วงหน้าเพื่อเตรียมการรับมือ    
กับภัยธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายในปีงบประมาณ 
2567 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ส านักปลัดเทศบาล 

1 2 2 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 



  

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี ๒๕๖7    หน้า 38 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

4 .  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร         
ด้านการก าจัดขยะมูลฝอย 

- การลักลอบน าขยะมูลฝอยมาท้ิง
ในหมู่บ้าน/ชุมชน(ขยะแฝง) 

9 
(สูง) 

ลดหรือควบคุมความเสี่ยง  
1. ตรวจติดตามเส้นทางเก็บขน
ข ย ะ มู ล ฝ อ ย ใ น เ ข ต พื้ น ท่ี
รับผิดชอบ 
2. ส ารวจพื้นท่ีท่ีมีการร้องเรียน
เ รื่ อ ง ข ย ะ มู ล ฝอ ย แ ละพื้ น ท่ี         
จุดเส่ียง 
3. ติด ต้ังป้ายประชาสัมพันธ์    
ห้ามท้ิงขยะมูลฝอย  
4 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ผ่ า น ส่ื อ           
ให้ครอบคลุมทุกช่องทาง เช่น 
ป้ายประชาสัมพันธ์,หอกระจาย
ข่าว,เว็บไซต์,รถประชาสัมพันธ์
เคล่ือนท่ี เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 66 - มี.ค. 67 

งานอนามัยส่ิงแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงาน

สาธารณสุข 
ส านักปลัดเทศบาล 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

5. การใช้ทรัพย์ สินของ      
ทางราชการ 

 

- เจ้าหน้าท่ีน ารถยนต์ส่วนกลาง    
ไปใช้โดยไม่บันทึกการขอใช้รถยนต์ 

 

16 
(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง  
1. จัดท าค าส่ังผู้ดูแลรักษาซ่อมบ ารุง
รถส่วนกลาง รักษารถราชการให้อยู่
ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน                          
2. การขอใช้รถยนต์ทุกครั้งจะต้อง
ไ ด้รับการอนุญาตจาก ผู้บริหาร
หน่วยงานก่อน รถทุกคันต้องมีการ
จด เลข ไ ม ล์  วั น เ ว ลา  เ ส้นทา ง 
ระยะทางทุกครั้ ง  ท่ีมีการขอใช้
รถยนต์ราชการ              
3. มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ก า ชั บ  ก า กั บ 
เจ้าหน้าท่ีและพนักงานขับรถยนต์
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรั กษารถยน ต์ของงอง ค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
และแก้ไขเพิ่มเติม อย่างเคร่งครัด                                
4. ให้ ผู้ปฏิบั ติมีแนวทาง ในการ       
ขอใช้รถไปในทิศทางเดียวกันและ
รักษาผลประโยชน์ร่วมกัน 

ม.ค. - มี.ค. 67 

งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
กองคลัง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 
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ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

6. การควบคุมทรัพย์ สิน       
ของทางราชการ 

 

1. พัสดุครุภัณฑ์มีจ านวนมากและ
หลายประเภทไม่มีห้องเก็บพัสดุ     
ท า ให้ เกิ ดพั ส ดุกระจาย  ช ารุ ด     
เส่ียงต่อการสูญหาย                              
2. เ จ้ า ห น้ า ท่ี ข า ด ค ว า ม รู้            
ความช านาญไม่รู้ จักวิ ธี ก าร ใ ช้          
ท่ี ถู ก ต้ อ ง ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ไ ม่ ต ร ง                
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ ข า ด       
ความรับผิดชอบ 
 

25 
(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง  
1.  จัด ให้มี สถาน ท่ี เก็ บรักษา
ค รุ ภั ณ ฑ์ ใ ห้ เ พี ย ง พ อ มิ ด ชิ ด
เหมาะสมและจัดหากล้องวงจร
ปิ ด ติ ด ต้ั ง ภ า ย ใ น ส ถ า น ท่ี              
เพื่อป้องกันการสูญหาย                  
2 .  ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ท่ี ผู้ ดู แ ล
รับผิดชอบจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ
อย่างสม่ าเสมอและเป็นปัจจุบัน                                           
3. ประชุมช้ีแจงหรือแจ้งเวียน
เพื่ อท า คว าม เข้ า ใ จ เกี่ ย วกับ
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการ
ควบคุม ดูแลและบ ารุ ง รั กษา
ทรัพย์สินทางราชการ              
4. สร้างจิตส านึกท่ีดีในการใช้และ
ดู แ ล รั ก ษ า ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
หน่วยงาน 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 67 

งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
กองคลัง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

7. การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

1. ป ฏิ บั ติ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ท่ี
พระราชบัญญัติ ฯ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ  
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 พ.ศ. ๒๕๖๐    
2. ผู้ ท่ีมิ ไ ด้มีหน้าท่ีท าการจัดซื้อ      
จัดจ้างเลือกซื้อร้านท่ีตนเองสนิท
สน ม อ า จ ไ ด้ พั ส ดุ ท่ี มี คุ ณ ภ า พ         
ไม่เหมาะสมกับราคาหรือได้พัสดุ    
ท่ีมีราคาสูงกว่าปกติ 

15 
(สูงมาก) 

ลดความเสี่ยง  
1. เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยจัดอบรมให้มีความรู้
ความเข้าใจสามารถปฏิบัติงาน   
ได้อย่างถูกต้อง        
2. กระจายอ านาจให้กับผู้ปฏิบัติ
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อ   
จัดจ้างและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุท่ีประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ี    
จากหลายฝ่ายเพราะเ จ้าของ
โคร งการบางกรณี ต้องตรวจ      
รับเอง 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 67 

งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 
กองคลัง 

3 1 3 
(ต่ า) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

8 .  โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง       
ก า ร จั ด ท า แ ผ น ท่ี ภ า ษี        
และทะเบียนทรัพย์สิน 

1. ฐานข้อมูลท่ีใช้ในการจัดท าแผน
ท่ีภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 
2. ขาดความร่วมมือจากเจ้าของ
ท่ีดินและผู้ประกอบท่ีดินในพื้นท่ี 
เทศบาลต าบลบ้านแม 
3. ขาดอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการ
ด า เนินงานตามโครงการ เ ช่น 
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี กล้องบันทึกภาพ
เพื่อจัดเก็บข้อมูลและค้นหาพิกัด
ของข้อมูล 
4. บุคลากรภายในขาดความรู้    
และหลักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง  
-  ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ น ว ท า ง
พระราชบัญญัติภาษี ท่ี ดินและ   
ส่ิ ง ป ลู ก ส ร้ า ง  พ . ศ . 2 5 6 2          
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2565 
และมีค าส่ังก าหนดอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้ จัดท าแผน     
ในการปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 67 

งานพัฒนา 
และจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 

3 1 3 
(ต่ า) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

9. งานบริการซ่อมบ ารุ ง
ไฟฟ้าสาธารณะ (ไฟกิ่ง) 

1. ระบบไฟฟ้าส่องสว่างและไฟฟ้า
สาธารณะในความรับ ผิดชอบ         
มีจ านวนมากเกินไป 
2 .  อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร ซ่ อ ม แ ซ ม             
มีไม่เพียงพอ 
3. ขาดบุคลากรปฏิบัติงานโดยตรง 
4. ผู้มาเขียนค าร้องแจ้งซ่อมไฟฟ้า
สาธารณะไม่ แ จ้ ง รายละ เอียด       
ให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง  
1. จัดท าแบบค าร้อง แจ้งซ่อม    
ใ น จุ ด ท่ี ไ ฟ ฟ้ า ส่ อ ง ส ว่ า ง เ สี ย           
ท่ีชัดเจน เพื่อลดเวลาให้เจ้าหน้าท่ี
แก้ไขได้ตรงจุด 
2. เปิดกรอบอัตราก าลังสรรหา
บุคลากรต าแหน่งช่างไฟฟ้า 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 67 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

กองช่าง 

2 1 2 
(ต่ า) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

10. การขออนุญาตก่อสร้าง 

 

- ผู้ยื่นขอขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร
ยั ง มี บ า ง ร า ย เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร           
ม า ไ ม่ ค ร บ แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น               
ไ ม่ ท ร าบ ก า ร เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร
ประกอบการขออนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

3 
(ต่ า) 

ลดความเสี่ยง  
1. จัดท าหนังสือให้ ผู้น าชุมชน
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการยื่น
เอกสารขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ดัดแปลงอาคารหรื อรื้ อถอน
อาคาร 
2. จัดอบรมแนะน าให้ความรู้
เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้าง 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 67 

งานออกแบบ          
และควบคุมอาคาร 

กองช่าง 

2 1 2 
(ต่ า) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

11. การประมาณการราคา
ก่อสร้าง 

- งานด้านก่อสร้างการเขียนแบบ    
ไ ม่ ต ร ง ตามแบบของ เทศบาล
ก าหนดและท าให้เกิดปัญหา       ต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง  
- มีการประชุมคณะกรรมการ
ก า ห น ด ร า ค า ก ล า ง ทุ ก ค รั้ ง        
และเจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องในการ
พิจารณาราคากลางเพื่อเป็นการ
ตรวจสอบและลดข้อบกพร่อง     
ในการปฏิบัติงาน 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

งานออกแบบ          
และควบคุมอาคาร 

กองช่าง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1 2 .  ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ก่อสร้าง 

1. การก่อสร้างไม่ตรงตามรูปแบบ
รายการ 
2. สภาพแวดล้อมตามฤดูกาล 
3. จ านวนงานมีมากกว่าผู้ปฏิบัติ 

3 
(ต่ า) 

ลดความเสี่ยง  
1. ตรวจสอบสถานท่ีจริงก่อนท า
สัญญาจ้างและก่อนการก่อสร้าง 
2. วางแผนงาน ประเภทงาน
ก่อสร้างด าเนินการให้เหมาะสม
กับระยะเวลาหรือห้วงฤดู 
3. วางแผนการออกปฏิบัติงาน     
ในหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานออกแบบ          
และควบคุมอาคาร 

กองช่าง 

2 1 2 
(ต่ า) 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

13. งานซ่อมบ ารุงสายทาง 1. พื้น ท่ีจ านวนความเสียหาย         
มีจ านวนมาก 
2. วัสดุ ท่ี ใ ช้ ในการซ่อมบ ารุงมี
หลากหลายชนิดและใช้จ านวนมาก 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในการ
ใช้วัสดุแต่ละประเภทคลาดเคล่ือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

4 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง  
1. จัดท าแผนปฏิบั ติงานซ่อม
บ ารุง 
2. จัดท าแผนการใช้วัสดุก่อสร้าง
วัสดุน้ ามันเช้ือเพลิง 
 3 .  จั ด ท า แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานก่อสร้าง 
กองช่าง 

3 1 3 
(ต่ า) 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1 4 .  ก า ร ส า ร ว จ จั ด ท า
โ ค ร ง ก า ร ต าม แ ผน ง า น       
และเทศบัญญัติ 

1.  จ านวนโครงการมากแข่งกับ
ระยะเวลาท่ีจ ากัด 
2.  การประสาน ง านของ ผู้น า
หมู่บ้าน ตัวแทนหมู่บ้าน 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีจ านวนไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

10 
(สูง) 

ลดความเสี่ยง  
1. จัดท าแผนการปฏิบั ติ งาน     
แต่ละโครงการ 
2. วางแผนประสานงานก่อน
ด าเนินการแต่ละโครงการ 
3. วางแผนและประสานงาน    
ขอบุคลากรในส่วนอื่นมาช่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานก่อสร้าง 
กองช่าง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

15. กิจกรรมการบริหาร
การศึกษา 

 

1. ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแล
เ ด็กยั งขาดความรู้ ความเข้ า ใ จ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
การ ศึกษาปฐมวั ย โ ดย เฉ พ า ะ      
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
ของสถานศึกษา  
2. ขาดบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน  
3. ไม่มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชีและงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กโดยเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง  
1. การส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมการจัดท าหลักสูตร
ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา  
2.  มี ค า ส่ั งมอบหมายหน้ า ท่ี     
ความรับผิดชอบ  
3 .  มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ก า ร
ปฏิบั ติงานด้านการเงิน  บัญชี    
และงานพัสดุของ ศูนย์พัฒนา   
เ ด็ ก เ ล็ ก ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร             
ของหน่วยงานคลัง (กองคลัง) 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

 

แบบ RM-2 
ปีงบประมาณ 256๗ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

16. โครงการส่งเสริมการ
แข่งขันกีฬาประชาชน 

 

- การแข่งกีฬาพื้นบ้านประชาชน      
ไ ม่ ย อ ม รั บ ก า ร ตั ด สิ น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ท า ใ ห้ เ กิ ด                 
ปัญหาการแพ้ชนะ  ไม่ มี คว าม
ส ามั ค คี กั น แ ละ ก า ร ป ร ะ ส าน     
ความร่วมมือท่ีดีต่อกันระหว่ าง
ประชาชนในต าบลบ้านแม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

ลดความเสี่ยง  
1. ก าหนดกีฬากติกาให้ชัดเจน 
และมี การประชุมมอบหมาย
เ จ้าหน้ า ท่ี ให้ รั บ ผิดชอบ กี ฬา       
ในแต่ละจุด 
2. เ จ้าหน้า ท่ีบัน ทึกวี ดิ โอการ
แข่งขันเป็นหลักฐาน 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

 

แบบ RM-2 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

17. การจัดเก็บรายได้ภาษี
ป้ายและภาษีค้างช าระ 

1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบขนาดและ
ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ป้ า ย ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง         
ตามความเป็นจริงท าให้เทศบาล
เสียรายได้จากการจัดเก็บภาษี         
ไม่ถูกต้อง 
2 .  ไ ม่ ส ามารถ จัด เก็บภาษี ไ ด้
ครบถ้วนตามจ านวนครัวเรือน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

 

ลดความเสี่ยง  
1. ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ภาษีป้ายอย่างเคร่งครัดและต้อง
ศึกษา ให้ เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย วกับการ
พิจารณาประเภทของป้าย 
2. เจ้าหน้าท่ีเตรียมเครื่องมือ   
แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ใ ห้ พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ
ด าเนินการตรวจสอบ 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานพัฒนาและ      
จัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 

2 1 2 
(ต่ า) 

 
 

แบบ RM-2 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

18. ภ า ษี ท่ี ดิ น แ ล ะ ส่ิ ง     
ปลูกสร้างยังไม่ครอบคลุม
ทุกด้าน 

 

1 .  ก ารออกตรวจสอบข้ อมู ล
ภาคสนามประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
บางรายไม่ ค่อยให้ความร่วมมือ      
กับเจ้าหน้าท่ีเท่าท่ีควร 
2.  ข้ อมู ล ท่ีน ามาค านวณภาษี
ซับซ้อนและมีรายละเอียดมาก 
3. บุคลากรภายในขาดความรู้     
และหลักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

 

ลดความเสี่ยง  
-  ถือปฏิบั ติ งานตามแนวทาง
พระราชบัญญัติภาษี ท่ี ดินและ    
ส่ิ ง ป ลู ก ส ร้ า ง  พ . ศ . 2 5 6 2         
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2565 
และมีค าส่ังก าหนดอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้ จัดท าแผน     
ในการปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี 
 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานพัฒนา             
และจัดเก็บรายได้ 

กองคลัง 

2 2 4 
(ปานกลาง) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

19. กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
การ ศึกษา ศาสนา  และ
วัฒนธรรมในต าบล 

 

- การรายงานผลการด าเนินงาน/
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
หน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณเงิน
อุ ด ห นุ น ยั ง มี ค ว า ม ล่ า ช้ า แ ละ         
บ า งหน่ ว ย ง าน ไม่ มี ก า ร จัดท า
รายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

6 
(ปาน
กลาง) 

 

ลดความเสี่ยง  
1. ก า ร พิ จ า ร ณ า ส นั บ ส นุ น
งบประมาณเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และหนังสือส่ังการ 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ก า ร ติ ด ต า ม ท ว ง ถ า ม             
และ ให้ค าแนะน าหน่ วย ง าน          
ท่ีได้รับเงินอุดหนุน 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

กองการศึกษา 

2 2 4 
(ปานกลาง) 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

20. การบังคับใช้กฎหมาย       
เพื่อแก้ไขปัญหาการบุกรุก         
ท่ีสาธารณะ 

-  แ น ว ป ฏิ บั ติ ข อ ง ป ร ะ ช าชน          
กับกฎหมายท่ีบังคับใช้ในปัจจุบัน
เ กี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า ก า ร บุ ก รุ ก                
ท่ี ส า ธ า ร ณ ะ ไ ม่ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย รวมท้ัง
ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชน
เท่าท่ีควร 

 

 

 

 

 

 

12 
(สูง) 

 

ลดความเสี่ยง  
1. การ จัดกิจกรรมให้ความรู้
เ กี่ ย วกับ ท่ีสาธารณะแก่ ผู้ น า
หมู่บ้าน เพื่อส่ือสารสร้างความ
เข้าใจให้ประชาชนในหมู่บ้าน 
2. มีการจัดการเรื่องร้องเรียน
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บุ ก รุ ก                      
ท่ีสาธารณประโยชน์ 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานนิติการ 
ส านักปลัดเทศบาล 

2 2 4 
(ปานกลาง) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบ้านแม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

21. กิจกรรมการพัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพประสิทธิภาพ
บุ ค ล า ก ร ใ น ห น่ ว ย ง า น         
ให้มีคุณภาพ 
 

-  บุ คลากร ต้อ ง ศึกษาค ว าม รู้        
ความ เข้ า ใจ เกี่ ย วกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
เพิ่มเติม 

6 
(ปาน
กลาง) 

 

ลดความเสี่ยง  
1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรม- 
การแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2565   
- 2566 อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ พื่ อ
วิเคราะห์ค่างานและอัตราก าลัง 
2. จัดอบรมเพิ่มพูนความรู้ ให้
พ นั ก ง าน เ ทศบ าล ทุ ก ร ะ ดับ      
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดเทศบาล 

2 1 2 
(ต่ า) 
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โครงการ/งาน/ภารกิจ 

 

ความเส่ียง 

 

ระดับ 

ความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง/ 

กิจกรรมควบคุม 

ระยะเวลาด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความส าเร็จท่ีคาดหวัง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

22. ง าน ก า ร เ จ้ า ห น้ า ท่ี
ตรวจสอบข้อมูลวันลา 

 

-  ก า รตร วจสอ บข้ อมู ล วั น ล า
ผิดพลาด เนื่ อ งจาก  พนัก งาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง บางรายไม่ยื่นใบลาก่อนลาหรือ
หากลาป่วยลากิจท่ีมีเหตุจ า เป็น      
ไ ม่ ม ายื่ น ใบลา ใน วั น แรก ท่ีม า
ปฏิบัติงาน 

4 
(ปาน
กลาง) 

 

ลดความเสี่ยง  
1. แจ้งเวียนให้พนักงานเทศบาล
ลูก จ้างประจ า  พนั ก ง านจ้าง       
ยื่นใบลาทุกครั้งก่อนลา หรือหาก
ล า ป่ ว ย ห รื อ ล า กิ จ ท่ี มี เ ห ตุ
จ าเป็นต้องมายื่นใบลาในวันแรก
ท่ีมาปฏิบัติงาน   
2. ง านการ เ จ้ าหน้ า ท่ี มี ส มุ ด
ค ว บ คุ ม วั น ล า ข อ ง พ นั ก ง าน
เ ท ศ บ า ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า              
และพนักงานจ้าง               
3. มีประกาศแจ้งเวียนหากไม่ยื่น
ใบลาก่อนลาถือว่าขาดราชการ 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 2567 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดเทศบาล 

2 1 2 
(ต่ า) 
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