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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลบ้านแม อ าเภอสนัป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร 
ได้ ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิต ส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน       
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์ ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมิน
ความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี          
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ     
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียง     
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ           
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต                
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง       

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ         
ท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน   
จะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

๓.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่ม ออก
ประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการท่ี ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการท่ี ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
หลักการท่ี ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  

๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง  ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ           
การควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า      
ตามทฤษฎสีามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เทศบาลต าบลบ้านแม แบ่งความเส่ียงออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
     ๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต     
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

     ๕.๒ ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี Opportunity  
     ๕.๓  ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทรัพยากรภาครัฐ  
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้  
    ๑. การะบุความเส่ียง  
    ๒. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
    ๓. เมทริกส์ระดับความเส่ียง  
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    ๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
    ๕. แผนบริหารความเส่ียง  
    ๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
    ๗. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง  
    ๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง  
    ๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง  
 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ  พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็น          
ของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลต าบลบ้านแม ท่ีมีประสิทธิภาพ  จ านวน  ๓  ประเภทความเส่ียงดังนี้  

๑. ด้านความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี  
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  28 ธันวาคม 2564 
ยุทธศาสตร์ที่        1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   กระบวนการประมาณราคากลาง ตามโครงการก่อสร้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก,โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า 

     คอนกรีตเสริมเหล็ก และโครงการก่อสร้างอาคารเมรุเผาศพ) 
วัตถุประสงค ์        เพื่อให้การประมาณราคา และก าหนดราคากลางเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางราชการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   คุณภาพ และปริมาณงานโครงการก่อสร้างเป็นไปตามแบบรูปรายการและหลักวิชาช่าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง       
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 
  โอกาส    ผลกระทบ      ระดับ        จัดล าดับ         
    (6)         (7)           เสี่ยง          ความ 
                                 (8)            เสี่ยง   
                                                  (9)                                                         

1. การจัดท าราคา
กลางงานก่อสร้าง 
 
 

- การก าหนดราคากลางเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การก าหนดราคากลาง
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการราคากลางและ     
ขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ ระเบียบ
ของราชการท่ีเกี่ยวข้อง และเป็น
ปัจจุบัน 

- ร า ค า ก ล า ง       
มีความคลาด -
เคล่ือน ไม่ เป็น
ปัจจุบัน 
 

1. ฐานข้อมูลส าหรับการค านวณราคา
กลางมีความซับซ้อนหลากหลาย,บัญชี
รายการวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างยังไม่
ครอบคลุม และมีการปรับปรุงแก้ไข    
ทุกเดือน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

 
O,R,C 

 

  
3 

 
4  

 
12  

 
สูง 
 
 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ 2565 
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กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านแม 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  28 ธันวาคม 2564 
ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
       2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
                          3. การพัฒนาด้านการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บภาษีรายได้ และค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการจัดเก็บรายได้ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การจัดเก็บรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และประมาณการของหน่วยงาน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองคลัง       

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 
  โอกาส    ผลกระทบ      ระดับ        จัดล าดับ         
    (6)         (7)           เสี่ยง          ความ 
                                 (8)            เสี่ยง   
                                                  (9)                                                         

2 . ก าร จั ด เก็ บ
ภ า ษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียม 
 
 

- ก าร จัด เก็ บ ราย ไ ด้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด และประมาณ
การของหน่วยงาน 

- ก าร จัด เก็ บ ราย ไ ด้ ไม่
ครบ ถ้ วน  ท าให้ ราย ไ ด้
ลดลง ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดบริการสาธารณะ 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณของหน่วยงาน 

1. การยกเลิกกฎหมายว่าด้วยการจัดเก็บรายได้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการบังคับ
ใช้กฎหมายว่าด้วยภาษีฉบับใหม่  
2. มาตรการผ่อนผัน หรือยกเว้นการจัดเก็บ
ภาษี ซึ่งกระทบต่อการจัดเก็บรายได้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  (มีต่อ) 

 
O 
 

  
4 

 
4  

 
16  

 
สูง 
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กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านแม 

ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 
ณ วันที่  28 ธันวาคม 2564 

ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
       2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
                          2. การพัฒนาด้านการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บภาษีรายได้ และค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการจัดเก็บรายได้ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การจัดเก็บรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองคลัง       
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 
  โอกาส    ผลกระทบ      ระดับ        จัดล าดับ         
    (6)         (7)           เสี่ยง          ความ 
                                 (8)            เสี่ยง   
                                                  (9)                                                          

2. การจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียม 

-ต่อ- 

  3. การส ารวจข้อมูลผู้ประกอบการ   
รายใหม่ยังไม่ครอบคลุม 
4. มีข้อจ ากัดด้านระบบสารสนเทศ
การแจ้งเตือน ช่องทางส าหรับการ    
รับเงิน-จ่ายเงิน 
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ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านแม 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  28 ธันวาคม 2564 
ยุทธศาสตร์ที่        1  การพัฒนาด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       2. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี     
โครงการ/กิจกรรม   การดูแลรักษาและใช้งานรถยนต์ส่วนกลาง (รถให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน) 
วัตถุประสงค ์        เพื่อถือปฏิบัติตามระเบียบของราชการ และเพิ่มพูนประสิทธิภาพด้านในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    การใช้งานรถยนต์ส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด       
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 
  โอกาส    ผลกระทบ      ระดับ       จัดล าดับ         
    (6)         (7)           เสี่ยง         ความ 
                                 (8)           เสี่ยง   
                                                 (9)                                                         

3 . ก าร ดู แลรักษ า
และใช้งานรถยน ต์
ส่ ว น ก ล า ง (ร ถ ให้   
บ ริ ก ารก ารแพ ท ย์
ฉุกเฉิน) 
 
 

1. การใช้งานรถยน ต์
ส่วนกลางเป็น ไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
2. มีผู้รับผิดชอบรถยนต์
ส่วนกลางโดยเฉพาะ 

1 . ไม่ มี ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางโดยเฉพาะ ผู้ใช้งาน (ผู้ขับ
ขี่ ) รถยนต์ส่วนกลางไม่มีอ านาจ
หน้าท่ีโดยตรงในการดูแลรักษาหรือ
ใช้งาน 
2. ความรับผิดในผล หรือความ
เสียหายกรณีรถยนต์ส่วนกลางเกิด
อุบัติเหตุ 

1. ผู้ใช้งานรถยนต์ส่วนกลาง 
(รถให้ บ ริการก ารแพทย์
ฉุกเฉิน) เป็นพนักงานจ้าง     
ซึ่งไม่ ได้รับความคุ้มครอง
ตามกฎหมายว่าด้วยความ
รับผิดทางละเมิด 
2 . ข าด แ คลน บุ ค ล าก ร
ผู้ปฏิบัติงาน 

 
O,C 

 

  
4 

 
4 

 
16  

 
สูง 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  28 ธันวาคม 2564 
ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   งานซ่อมบ ารุงสายทาง 
วัตถุประสงค ์        เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและแผนการซ่อมบ ารุงสายทาง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง       
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 
  โอกาส    ผลกระทบ      ระดับ        จัดล าดับ         
    (6)         (7)           เสี่ยง          ความ 
                                 (8)            เสี่ยง   
                                                  (9)                                                         

4 . งาน ซ่ อม บ ารุ ง    
สายทาง 

1 . ก าร จั ดท าร ะบ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศสายทาง 
2. การจัดท าแผนการซ่อมบ ารุง
ทาง 

1. ระดับความคาดหวัง 
ห รื อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง
ประสิทธิภาพด้านการ
จัดบ ริ ก ารส าธารณ ะ      
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
2. งานซ่อมบ ารุงทางท่ี
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
3. การใช้ทรัพยากร/
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

1. ไม่มีฐานข้อมูลในการบริหาร
จัดการโครงการ 
2. ขาดการวางแผนในการบริหาร
จัดการโครงการเชิงรุก 
 

 
S,O 

 

  
4 

 
4 

 
16  

 
สูง 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 
ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  28 ธันวาคม 2564 
ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   การรับแจ้ง/การออกใบอนุญาตของเจ้าพนักงานท้องถิ่น ตามภารกิจถ่ายโอนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อผลสัมฤทธิ์ด้านการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ี         
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตามระเบียบ และวิธีปฏิบัติของราชการ และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของกฎหมาย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง       
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(5) 

 
 

 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 

 
  โอกาส    ผลกระทบ      ระดับ        จัดล าดับ         
    (6)         (7)           เสี่ยง          ความ 
                                 (8)            เสี่ยง   
                                                  (9)                                                         

5 . ก า ร รั บ แ จ้ ง /           
การออกใบอนุญาต
ข อ ง เ จ้ า พ นั ก ง าน
ท้องถิ่น ตามภารกิจ   
ถ่ า ย โ อ น ด้ า น
โครงสร้ างพื้ น ฐาน 
และด้าน เศรษฐกิ จ
และสังคม 

1 . ก า ร พิ จ า ร ณ า      
ค า ข อ / ก า ร อ นุ มั ติ 
อนุญาต เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาตาม
กฎหมาย 
2 . ก ารป ฏิ บั ติ ง า น
ถูก ต้องตามระเบียบ 
แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บั ติ         
ของราชการ 

1. ขั้นตอนการปฏิบั ติ    
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ห รื อ วิ ธี ป ฏิ บั ติ ข อ ง
ราชการ 
2. ระดับความคาดหวัง 
ห รื อ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง
ประสิทธิภาพด้านการ
จัดบ ริ ก ารส าธารณ ะ      
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

1. ประชาชน หรือผู้ขอรับบริการไม่ทราบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
2. ก ารบ ริห าร จัด ก าร เกี่ ย วกั บ ระบ บ       
การรับแจ้งเรื่อง/ค าขอยังไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
4. การถ่ายโอนภารกิจ เป็นการถ่ายโอนท่ีไม่
เบ็ดเสร็จ เป็นเพียงการให้อ านาจแก่ท้องถิ่น
ในขั้นตอนการปฏิบัติเป็นการเฉพาะบาง
เรื่อง หรือบางขั้นตอนเท่านั้น 

 
C 
 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 

ยุทธศาสตร์ที่        1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   กระบวนการประมาณราคากลาง ตามโครงการก่อสร้างในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก,โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า 

     คอนกรีตเสริมเหล็ก และโครงการก่อสร้างอาคารเมรุเผาศพ) 
วัตถุประสงค ์        เพื่อให้การประมาณราคา และก าหนดราคากลางเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางราชการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   คุณภาพ และปริมาณงานโครงการก่อสร้างเป็นไปตามแบบรูปรายการและหลักวิชาช่าง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

1. การจัดท าราคา
กลางงานก่อสร้าง 

 

- ร าค าก ล า ง       
มีความคลาด-
เคล่ือน 

 

 1. ฐานข้อมูลส าหรับ
การค านวณราคากลางมี
ค ว า ม ซั บ ซ้ อ น
ห ล า ก ห ล า ย ,บั ญ ชี
รายการวัสดุอุปกรณ์
ก่อสร้างยังไม่ครอบคลุม 
และมีการปรับปรุงแก้ไข       
ทุกเดือน 
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ 

3  4  12  3 การลด     
ความเส่ียง 

1. ติดตามข้อมู ลข่าวสาร
อย่างต่อเนื่อง และเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ แ จ้งเวียน   
ให้บุคลากรในสังกัด 

2. เพิ่ มความถี่ และความ
ต่อ เนื่ อ ง ของการ ส่ือสาร
ภ าย ใน อง ค์ก ร  อ า ทิ เช่ น     
การประชุมผู้ปฏิบัติงาน 
3 . ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล าก ร    
ได้รับการฝึกอบรม 

ม.ค. - ก.ย.
65

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- 
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กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านแม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 

ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
       2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
                          3. การพัฒนาด้านการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บภาษีรายได้ และค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการจัดเก็บรายได้ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การจัดเก็บรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองคลัง   
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

2. การจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียม 
 
 

- ก าร จัด เก็ บ
ร า ย ไ ด้ ไ ม่
ครบถ้วน ท าให้
ร าย ไ ด้ ล ดล ง            
ส่ ง ผ ล ต่ อ
คุณ ภ าพ ก าร
จั ด บ ริ ก า ร
สาธารณะ และ
ก า ร บ ริ ห า ร
งบ ป ระ ม าณ
ของหน่วยงาน 

1. การยกเลิกกฎหมาย
ว่าด้วยการจัดเก็บรายได้
ขอ งอง ค์ก รป กครอ ง   
ส่วนท้องถิ่น และการ
บังคับใช้กฎหมายว่าด้วย
ภาษีฉบับใหม่  
2. มาตรการผ่อน ผัน 
หรือยกเว้นการจัดเก็บ
ภ าษี  ซึ่ ง ก ร ะ ท บ ต่ อ   
ก า ร จั ด เก็ บ ร า ย ไ ด้        
3. การส ารวจข้อมูล 

4 4 16 9 การลด      
ความเส่ียง 

1. ก าหนดมาตรการในการ
จัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วน 
2. จัดให้มีระบบสารสนเทศ
และการแจ้งเตือนผู้มีหน้าท่ี
เสี ย ภ าษี ม าช า ร ะ ภ าษี /
ค่าธรรมเนียม 
3. ส ารวจผู้ประกอบการราย
ใหม่ให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
4. สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ย วกับก าร จัด เก็ บภาษี
ให้กับประชาชน 

ม.ค. - ก.ย.
65

ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

- 
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กองคลัง เทศบาลต าบลบ้านแม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 

ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
       2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
                          3. การพัฒนาด้านการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บภาษีรายได้ และค่าธรรมเนียม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการจัดเก็บรายได้ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การจัดเก็บรายได้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองคลัง   
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

2. การจัดเก็บภาษี
และค่าธรรมเนียม 

-ต่อ- 

 ผู้ประกอบการรายใหม่
ยังไม่ครอบคลุม 
4. มีข้อจ ากัดด้านระบบ
สารสน เท ศ ก ารแ จ้ ง
เตือน ช่องทางส าหรับ
การรับเงิน-จ่ายเงิน 
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ส านักปลัด เทศบาลต าบลบ้านแม 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 
ยุทธศาสตร์ที่        1  การพัฒนาด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       2. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี     
โครงการ/กิจกรรม   การดูแลรักษาและใช้งานรถส่วนกลาง (รถให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน) 
วัตถุประสงค ์        เพื่อถือปฏิบัติตามระเบียบของราชการ และเพิ่มพูนประสิทธิภาพด้านในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    การใช้งานรถส่วนกลางเป็นไปตามระเบียบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ส านักปลัด   
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ข้ันตอน
หลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของ       
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

3 . การ ดูแลรักษ า
แ ล ะ ใ ช้ ง า น ร ถ
ส่ ว น ก ล า ง (ร ถ ให้   
บริก ารก ารแพ ทย์
ฉุกเฉิน) 
 

1. ไม่มี ผู้รับผิดชอบ     
ร ถ ส่ ว น ก ล า ง
โดยเฉพาะ ผู้ใช้งาน    
(ผู้ขับขี่) รถส่วนกลาง   
ไม่ มี อ าน าจห น้ า ท่ี
โดยตรงในการดูแล
รักษา/ใช้งาน 
2. ความรับผิดในผล 
หรื อความ เสียหาย
กร ณี รถ ส่ วน ก ลาง   
เกิดอุบัติเหตุ 

1 .  ผู้ ใ ช้ ง า น ร ถ
ส่ ว น ก ล า ง ( ร ถ
ให้บริการการแพทย์
ฉุกเฉิน) เป็นพนักงาน
จ้างซึ่งไม่ได้รับความ
คุ้ ม ค ร อ ง ต า ม
ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย  
ค ว า ม รั บ ผิ ด ท า ง
ละเมิด 
2 .  ข า ด แ ค ล น
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

4 4 16 3 การลด      
ความเส่ียง 

- ก าหนดให้มี ผู้รับผิดชอบ 
การใช้ งาน รถ ส่วนกลาง     
(รถให้ บริการการแพทย์
ฉุ ก เฉิน ) โดยมอบหมาย        
ให้ แ ก่ ข้ า ร า ช ก าร  ห รื อ
พนักงานจ้าง ท่ีได้รับความ
คุ้ ม ค รอ งต าม ก ฎ ห ม าย       
ว่ า ด้ ว ย ค ว า ม รั บ ผิ ด          
ทางละเมิด 

ม.ค. - ก.ย.
65 

หัวหน้า
ส านักปลัด 

- 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 

ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   งานซ่อมบ ารุงสายทาง 
วัตถุประสงค ์        เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและแผนการซ่อมบ ารุงสายทาง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง      
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของ       
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม) 
(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

4 . งาน ซ่ อมบ ารุ ง    
สายทาง 

1 .  ร ะ ดั บ ค ว า ม
ค า ด ห วั ง  ห รื อ
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง
ประสิทธิภาพด้านการ
จัดบริการสาธารณะยัง
ไม่บรรลุเป้าหมาย 
2. งานซ่อมบ ารุงทาง   
ท่ี ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐาน 
3. การใช้ทรัพยากร/
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

1 . ไม่ มี ฐาน ข้ อ มู ล     
ในการบริหารจัดการ
โครงการ 
2. ขาดการวางแผน
ในการบริหารจัดการ
โครงการเชิงรุก 
 

4 4 16 3 การลด     
ความเส่ียง 

1. การจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศสายทาง 
2. การจัดท าแผนการซ่อม
บ ารุงทาง 

ม.ค. - ก.ย.
65

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 
ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   การรับแจ้ง/การออกใบอนุญาตของเจ้าพนักงานท้องถิ่น ตามภารกิจถ่ายโอนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อผลสัมฤทธิ์ด้านการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ี         
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตามระเบียบ และวิธีปฏิบัติของราชการ และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของกฎหมาย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง      
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

5 . ก า ร รั บ แ จ้ ง /           
การออกใบอนุญาต
ข อ ง เ จ้ า พ นั ก ง าน
ท้องถิ่น ตามภารกิจ   
ถ่ า ย โ อ น ด้ า น
โครงสร้ างพื้ น ฐาน 
และด้าน เศรษฐกิ จ
และสังคม 

1 . ขั้ น ตอนการ
ปฏิบั ติไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบหรือ
วิ ธี ป ฏิ บั ติ ข อ ง
ราชการ 
2 . ระ ดั บ ความ
ค าด ห วั ง  ห รื อ
ผล สัมฤ ทธิ์ ข อ ง
ประสิทธิภาพด้าน
ก า ร จั ด บ ริ ก า ร
สาธารณะยั งไม่
บรรลุเป้าหมาย 

1 . ป ร ะ ช า ช น  ห รื อ           
ผู้ขอรับบริการไม่ทราบ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 
2. การบริหารจัดการ
เกี่ ย ว กั บ ร ะ บ บ ก า ร       
รั บ แ จ้ ง เรื่ อ ง / ค า ข อ                 
ยังไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ 
4. การถ่ายโอนภารกิจ 
เป็นการถ่ายโอน -         

4 3 12 3 การลด   
ความเส่ียง 

1 . เผยแพ ร่ค วามรู้  และ
ป ระชา สั มพั น ธ์ เกี่ ย ว กั บ     
ก า ร ข อ อ นุ ญ าต ต่ า ง  ๆ          
ให้ประชาชนรับรู้รับทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
2. สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
3. จัดวางระบบการรับแจ้ง
เรื่อง/ค าขอต่าง ๆ                   

ม.ค. - ก.ย.
65

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- 
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กองช่าง เทศบาลต าบลบ้านแม 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2565 
ยุทธศาสตร์ที่        1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     
โครงการ/กิจกรรม   การรับแจ้ง/การออกใบอนุญาตของเจ้าพนักงานท้องถิ่น ตามภารกิจถ่ายโอนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค ์        เพื่อผลสัมฤทธิ์ด้านการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ี         
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตามระเบียบ และวิธีปฏิบัติของราชการ และเป็นไปตามกรอบระยะเวลาของกฎหมาย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง      
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Riks Factor) 

 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง  
วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

-ต่อ- 
5 . ก า ร รั บ แ จ้ ง /           
การออกใบอนุญาต
ข อ ง เ จ้ า พ นั ก ง าน
ท้องถิ่น ตามภารกิจ   
ถ่ า ย โ อ น ด้ า น
โครงสร้ างพื้ น ฐาน 
และด้าน เศรษฐกิ จ
และสังคม 

 

 ท่ีไม่เบ็ดเสร็จ เป็นเพียง
การให้อ านาจแก่ท้องถิ่น
ในขั้น ตอนการปฏิบั ติ    
เป็นการเฉพาะบางเรื่อง 
หรือบางขั้นตอนเท่านั้น 
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