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vemarinazilomainanudemetunielussdng Tnevinisdadensiu nszuaunis wasRanssu
fananiiienniinsaninsanudsseunuativayy visswifianudssiosniy
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1.3 N15EUNIUNIBAIMUATINYUTLAIAVIIBIANT 91U NTTUIUNIT LasAINTIY
nENAREINIL NIEUIUNT wazRanssuuda ntufeginisaeumunguazasdiiaalivie
fvuninguszasdlnilunsdilaildimuainguszad fnsetmuelilidaion

nMsfumAMIdssiesdinisasununiefvuninguizasdneuiaranansosey
mannsaifienalsiliussauadisalalaefnguszasdvesinu nszuiunis wazianssudesatuayy
LaranARBIiUTNgUILAIAYDI09ANS

anudsadumanisaifionsdsmansznuenisussainguszasduesesdng deiy
nsdeuuuieimuaTagUssasditovhaudlalutnguszasduesesdnsiadutunouiivios
nszvhuitelinsAumanudesldegeasudiu gniesuazaenadesduiusiuingUszasdvesesdns
Fsmsfmuninguszasdmsazdesmsiilsiomgn SMART il

1. Specific fidnwarMlanizianzas ansasiiliyaainsynszdvlussdnsidnlae
nsanule

2. Measurable aunsnianaldinfaguszasdsuussarnadnsaniola lidnagly
FeUTunaumIeLdennnn

3. Attainable a@1u1savinliussanalanieldd@nenin nineins wazdwindon

4. Relevant fianuiendosdusiug wasdululuiirmafeivideimivesading

5. Timely SifmunszeznadidaaulunsdidunislussgingUseasd

1.4 M3AUMIANUABILAZTEYFIIS

MsAuMANNIEBILAE TEYAITnAEsBsAn TR oAU Ildasungy
anudssnndssianniglussdnsuasiduanudesiiuinseiiilonafatuuas mnifntuazadhs
NANTEVUBENTUUTINDBIANT FansAumanuidssiarseyaivauasaadssannsodumléa
93U uasidagn Tnensdumidsiuansadumldannisinwmdeyamgnsaiiintusazaing
arudemeliiuesdnsudilueiin uaznisdsaannanmigmitindusidutiogiuies 01vdma
nawanmduaudssduanld dulunmsdumanudsadegnannsofumldainnisaanisel
wmsaifiilenmafniuldlueueniardmansenusonsussavinevesosdng uadiliifnduass
MNMINURLITINagNS NMafiiugiiavesesdng nsruumsUFTRIUAS 9 “a% uazthnades
fumldunhnsiesehiedumainmueinuidswiotafodddmalmanaudsand iy
Famadaniotinslunisfumanudsuarssyaunaiegfefunanevaisisnisfefuudluiid
wnanfunaia Bositesldlaeialy fad

1. M3sgauaNes (Brainstorming) seauAMMALiuvesyaansluasinsniuRnvey
muvideifudivesnuaazfuyaansiy Wlanuidssesnuiinuiuiave vanniigaviedonin
Hudweanandes (Risk Ownen) Mngiiduifndemndionsszauauesfumadeluildlunis
Laramaudndeieslaitoandaliliuniiannislunafidinun feluyuuesvesnisuinig
anudssnadadanmisotulilunisfumuarssyaudsdld Tnensanisuszguiieseay
mneaAnesiiidAtemnie
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2. msduaesl (Interviews) yrannsuisefidoingluasaunsdunvalifumaia
Tngldnsniuandfidesnyuiediiieadestuerudu welilédoyalmia uenand Ssansald
Tumstuduteyairuiifiogifinsiasuutasluviolsl

3. mslfuvuasunuiifarhdudielinsuaudssiiluiifnanseudenisussg
TrgUszaiAretaeAns waylduseliiuanuiieameuainisnIuaLme

4. n139nUseyuLBeUURng (Facilitated workshops) #58n159m%11 Workshop
vosyamnsluesdnnfuisivinlvinguanannsoshaufefudfievssg ngussasddifeld fidndon
UsgyuianAuniuazszyaudssuazfaduloluiivszey §ansuszyuasdesiiinueia
n133n workshop @ansnsiléyniae Juegiuitunuagdnauindelsiedndu n1sda workshop
Hundesilenfiuselomifidmadonisivdsuntasimussniluesdng inszsiedaaiuligidism
Uszyuladnanddusulunisaniiunisvesesdnssie

5. M3davi Benchmark visen1silSeuifisuivesdnsnieueniduismslunsinuas
Wisuliisu wiedus uinisuarisnsufuAtuesdnsiiarunsasinlffndy et naveanis
Wisuidieuinldlunsuiuugsesdnsvesmies iesjiganunduiaalugsie

Benchmarking fildn15luasnidsuuuuaingdu wieifiesudnisyin Competitive
analysis ‘171|L‘ﬂﬂﬂ’]iﬁ’]ﬁ’sLa‘USU’eNLi’ﬂ,‘ULU%‘EJULﬁEJUﬁU@:LLGUI\‘iWhﬁ?u ws Benchmarking \Ju3snnsivhli
udernauansslunszuiumaujiinuuasdadefinelninnudusa senmsieszsingim
Fosmswieudieu wiviludfiwansallansesidlsdudify wdisasrilfosinsanunsaimu
nuieslugemduansenogisioiosiuldognsls Benchmarking duasifunisiuioudivudugiioy
Tugnanmnssuiienfurdondionderiu wililagiiduguistulasnse

dmsuludosmsuimsmudsedy wansadumaudsdgonnstinade
Benchmarking laguriu Lummﬂuwwi@ammwaﬂuammmmiummﬂumaﬂmaﬂamuuumm
fidnvaniaduilugsfiana Aunssufiadie fu fafu audssideundgduiazernarliiuansis
funndu lnslunismdeyaiielflunisuieufisuiu envazdesdinisdanguaiiudauie
ieuandsunng dogyatnansdstunas i

6. N13m319A0U (Auditing) n1snsraapumeludufanssuiidalidtuiodunmen
warUsuunsUfiRnuresesinsliitu Tnsendunisnsiaaey Ainedt Ysediuanisufof
#14 9 v0303ANs naemtulitelauauuy uardUinu Tslideyafefunuildnmaaoudde
duauuinsiliniesdns Tnefifngussasdiiiedasligui iRy amnsaufuaniiliussg
W mnnevesesinslaog1aliusesdnsnm

AYNAINTNTIAADU HRTIvFeueluzIninTIgun1saTIsaeunely lngasdl
nssryUssdindonsiany Seanunsathu lifugnlumsdumanudswesudazhenle

7. M54 Check Lists 1dua8nnsnilslunisszyanundsafideudrsing lagn1sneu
srorululusienisiilédaiidulfiduninsgiu Tun1sdasia Check Lists $u ag51usandaya
MnUszaunsaivesiiisadewmiewmanisaifineietuein wazthuvindusionisdiomidu
1MsgIL V3R IBURTRANA (Best Practice) tleiSuiisuiudsiiosinsvsemissauileg



14

8. 138 uau (Incident investigation) lunsdfifimansaiinUnAindu Lou
19930 gURIMY @189 T oadnsene q Adnaedinsudsianenssuns Wedumuuardaiinesy
Aefudeifiansiiifntu defoifiastnnmenudnanannsotunldiioduwumdunisdum
AsFesldlguiy

Hadeidpanelussdng

- Yaduidvaniouen Ao anuidssiilianunsonuanldlagesdng wu maidies an1e
iswgRadens nvane Sosssued Asandex e Wudu

- Jaduidsanolu Ao mundesiiasnsamuauldlagesdng 1wy Samusssueddns
Wlgu1gNITUTMTIANTS nszUIuNsU TR ANUSANNEINNTaLaYin¥EYBIYAAINT N1TUTNNS
nindau 1av 1usiu

2. msﬂsztﬁum'}mﬁ'm (Risk Assessment)
nsUszlumdsaiielianunsaiunseiumudafidved dyuasSadisu
Auddyvesadss Tnadunszuiunisfisgdniunisudnndunainudeswesdnsuda
I@&JmsﬁwmwmﬁmLLaz{]ﬁ]é’faL?%m‘m%amLmﬁuaammL?mm@i"n,ﬁumﬁlmwﬁiama NANTENUTIAE
Aaty warUspdfiuseiupundes Imamé’i’ammsﬁmmgmﬁlé’ﬁmumﬁ ARDAIUNIITUINITAIUAY

al

fifey uazdsilsglevilunisuimsdanisanudssidegediannuisnelimineinsvosesdns
Ad1inladnegidu Funu nan Yan gunsal uazyaainsvedesdns ilrldanunsoflagdanisiv
nnaadesld nsUseliunudesazdieiilvosdnsdaduls danstuanandssldegramungan
warUssfiulamsszdnnstiumnuidesiy q eghsls anudsdamsedusiiiunsusmsinnis
rounds vionrudsdlafianunsnfazseuuliAnTuls
msfmusinasisnasgrudunsimusinaeifiagldlunisussifiuanudes o
seduleniafioziinaanuides (Likelihood) 53AUALTULTIVDINANTENY (Impact) kazTfiy
389 AULAEY (Degree of Risk) Tnsusazaadnsasfeaimunnaeitulinuizauiussianiay
ANINWINAOUVDIDIANTIALDIIIZAIMUALNAINUINTFIULTUTTAUAT LU 5 AZUUY W50 3 AZLUY
Feanunsadmuanailifluduiinauandmunmiiitueg futeyaanmuindeuuasaas i
nsdndulavesineuImsveesdns lasinasiludsUiinaasmingfuesdnsiisivoyaada daiay
vidpsmnuduuldlumsiinseviodameiiss dmivesdnsiflufideyasda daay viedimiuby
visoliansnszyduiiauvdoduuiuidaauldflaimuninusiludenunin
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WMAUIAAIUATIULL AUUANAYINIsUSEITiuAMEsIen1TUIA LA seyld
WUszLiiulon1aniavunn1TalANME 914 9 LazUseiluTeAuAIINTULTY NTByardeng
nedB eI szAUALLEsY il

lan1anazinnuLEes

Tomafiaziinaandes anudlaeiady 56U
gan Tlemadniudeunneds &
a flanainrieudegavseyas <«
Uunang flonainunsnss o
g flonainusuy 9 Ass ©
UpEan flomaintosndaieliiaziin

SZﬁUﬂ'JWSJEuLL’iQ‘IJGQNﬁﬂSZVIU

NaNIENU ALY ZRU
ULSINNTIEN flemafniudeunnads &
ADUUIITULTS flanainraudegavseyay <«

U1unans Tlemaifnuisass on

og flonafnusuy 9 Ass ©
PRENN flomaifntosnsmielsitinasiin

ASAATITAAULEE S

Wenaisanlania AudNstAnmgn1salilad1utdes LagaAIUTULTS
YpananIENUAaztadeLdsaan TinnanlauifiansuianudunusseninaanianaziinaIuLges
WALNANTENUVBIANULESIINDIAASEAUTRIANULESSlUsEaULR

(5EAUANLLELS = Lan1alunsiinmnnNITaleng 9 x AIUTURSIVDUNANTTALANS )

Fednuvulu « szivu annsosanalunnugiininudes wiaiuiidu « du
TINANLNUIN UM TTAUUS Al

. FEAUANUEBIH (LOW) ATLULTEAUANMILEET o — e AxHUY tnevily

d' o Mg va e = Ad o o w ! °o A = da X I

anudesluszavillvnednduamnudesnidedfgdenisaniduny anudsaninduny
anunsoveusuld meldnseuauiiieglutagdu dslidesindunisle o sy

b, SAUANNFIIUIUNAN (Medium) AZLULTEAUANMIEEN & - & AZWUY
gaNTUAIILALILA WaifoluNUAIUANAUEES
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n. sséﬁ’umqmﬁmqn (High) AZLULSEAUAIAEY 00 — ob ATWLL Foalunm
anAuides welinudssiuanadliegluseduiivensuld

<. szé’umwmﬁaaqq (Extreme) AZMUUSZAUAMMIEDY o — bd AZLUL
Foaflunuanamnudsaasssifiug vieenadesdsloumuiEes

AUNUNYVDILAAZAINULEY

STAUANULEYY AMURUY

Yrunans

A519N15USLLAUTTAUATHUUANULEBS (Risk Assestment Matrix)

AN5719N15US LA UTEAUATHUY anuduldla
GRHIGEN san/ | /ey | dwunaw | avdey | @awnn/
(Risk Assestment Matrix) $J9811N UayuIn
® &) m & &

gaun/ Mg &

49/9ngf <«
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L
- Yunans .
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2 $1/UDY 5]
=
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= | luduanszddey/ ®
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3. ANTIANTITAULEYY (Risk Response)

L9DIANTEAAUM IATIEARALIAAIAUAULELILAD TUABUABLU AB N1TANNUA
BNTUTMITIANITAINLELS Wednn1sAMELIYetaAnsIviedluseAuNausaseusula
(Risk Tolerance %38 Risk Appetite) #3a5gAuULIza (Optimal) FaluszAuiiasAnsanunsa
sgaliuniselulauazussaingussasdndmunly

° ad v ~ 1) o o = v a a X = a ) Pl

NSAMUAIBIANSANEIRaam lafauyuNe ety Wisusuiunalselov

N192193U91n35n19UU 9 (cost-benefit analysis) 32UVIADINAITAUNADNITAITINAITAMINLELS

D.

PPNNEADAAADINULATIAS 19T LU L ANAUTIUS ITUVDIDIANTAE
PANNISIANITANULAYS T 4 LUIN AD

3.1 nsvdnidssrnudes Ae msdudunisiflendnideuvnnissifideliAnam
Hoe p3dnsonvdyfunnudssiifuimsimsanudmui lifumslunsdans fuanuides
thu namde luiffitnsanlemavienansevu viiellannsomiBuaudants eudedd winn
dosfanandsegluszauiiliamnsaseusuld fuimsmsidenndnides miudssfenisvye
FufluaurdoRanssuty 4 viewdeuingUsrasdvesniofanssutduly devdndedaliiaa
wnnsaiazneliAnemides egslsiniu msvanidesnudes fesiilsfsiuyuandslona
ﬁasl,ﬁm%umﬂqumﬁwLﬁumﬁmw'%aﬁaﬂﬁmfuﬁ’m

32 n1552udan1sA2uLAee Ae n1snigdunisiudanisaiiuides
vidolau (Transfer) mnuidssvesesinsluligBumsuinveume osfnsenvazndyfunudeailsl
feundsinglunisinnisauidssimenues vissuyulunisianisamidssfeonuesgsnii
waUszlovifiazldsu guimsansleumnudssluliidusiuiuiinuey Wy nsvihseiude el
UitmUse fufesamfuiaveulunanssnufiasiindu wienisiuliiyaranisuenduiuianssy
U3991U U081 WM (Outsource)

3.3 n1sanAaLdes Ao nsddumsiieanlenaioziin noannansznuves
AT 83ANTE19LINTYTUAINIMEEIU Tlesdnsimnuanansandernudsiralunisan
audsadieaules nanfe duuamndlunisdestulallinanisaiifiniu vieiisasnansenuues
wansalldl Tnssumulunsdiduniseglussduiivmnzan fuimsiadendiiunisanauidssios
WU N1INFYQIa19nEIAU Supplier Lﬁaam‘[amaﬁﬁunuauﬁﬂLﬁu%u, NTHLNAIF1T9INEIUY
iieanransznusieaensnan nsalliinnszuandndndes

3.4 n1sgauiuAULELY Ao n1sliddunisle q Auanudes Wesanarmdes
tueglusyiuiiannsasousuld o flemaiifnlives viednansznuligs ssdnsenaay wdn
arudsaunsd flloniafiazifnlives iomninduuiilidmwansenuseasdnauinin fusms
Jweusumudeadinan folddufiunisla o egdlsfauesdnsdediamuusadiunadn Anudes
Fsndndseglussdufivansuld wieiilonmaiesfaifistuviedssdunansenuifiutuiusefu
fivausuldvield wsziarudsaivtuiusefuiivonsuld fuimsdosfinsumisnouauns
Adesneisusioly

nMsfinnsaninagidennouaueindssieisla dmsddanniian fo funu
fazltlunsdndunisuaznauszlonifiazlaiu WeideniBnsnevaussmnudedliud msiavi
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WHUUIMIAEsdlagasiden tnefnuaingussatAvoduny 1Wmuenuensmansvesoans
seuANUFsisansuls svegnadniiung §5uiinveu uasnananinarlasu

4. nrsaanuUseiiuna (Monitoring)

N13ARMINUTZLIEUNE (Monitoring) ®u1afly nTzulIUnTITRna LAz UTELIIUNG
mMvimsanudsaieliinauilass vanmmanainnisuimnudsesesdnsfitmunly
finnufisane wsngay Tn1sildufoRese wagnisnevaussmudsaionsdanisauides
fiuszanina Tnenmstnnuussdunautsoondu 2 Ussian deil

4.1 nsAnaruUssifiunasgiedaiios elhiAnauiulasgeauivnauna
Jn1snevanetnuidesiionsianisanudssiauiiisame wangay waeilusedviuaaiuisoan
AnuAsasgseiuiivansuls masnauldsunisesnuuulidudiuifsaiumsdnduanudusing 9
puUnfvesesAng warlin1sufifauateodioidosuazainaus dufussdnsfesinsfinnia
Uszilunansudmsanuidesegisseileatazaiiiae aseuagumnianssunisiiiuanuvesesdns
eliAnnsnevauesmudssiienisinnisanandesldognasinig sunisal

4.2 msdeauusaiiunalunends fo mstinnuussidiunandiasnausyeziaa
fisvualifielimsuierufiome wanzay warUssAnsavensuimsaadss u Paanaila
namdsmnuiidwualy veumuazenuilumsdssduiiuegiuanmundeuiayaniunsaifiiady
wazdsuuaslu Fansinnuussdunausendsenansasiunmsle fil

4.2.1 nsfnaudsziiunadieauies unszuiunisinaudsziiunaifions
UsudgansuimsanuidesenisdmuslifuioaaududivesaimidsaRisk Ownen) niof
mudwaluay nszuruns viaetanssutudanddiusaulumsiamuussiiiuna Tnefuuels
naufUATRNuTediiaudsingiiu 9 SufuianuUssdunanisuinisades uazdum
ALABY UszifiuAdnuidede991u NseuIunis wienanssy tuanusuiinvey WeRianswn
mwmslunsnevaussnudssirmumayay wazUsravSnauintu

4.2.2 Msfemulssifunasdradudasy LﬁuﬂﬁzmumiammmﬂizLﬁuwaimaﬁﬁlﬁﬁ
drulidonioioatosdaonsafun1sandueuauau N5EUIuns wazianssudy o welfiia
anuiulatinisinmutssfiunaasdulunuainduais gndies Asuiu uazlifiend n1sinmy
Usziflunasgnidaszenansslaggnaaeuannelulazniousn uaz/miefiUsnwmaneuen naonau
AznsIUNMSTSERMET TRt et uTudassiielinshanudssdunadulvedaitessssu
1ty Msiamulszdiunanisusmsanudssedradudasyaisendunssuiunsiidnasuuas
aruayun1IAnAINUTHIUNAMIEALLDY

nsAnaunatiielfiulasgvammgaunainesdnsinisuimsanadsaduly
ag 1 dusyuy wnzan waziinslUufuRass

nsUsziiunaiieliiiulesgwaumnaunaitesdnsiinsuImsanuids s ulUseis
Wigane wazduszAndua mInevaussnudsa(Risk Response) feounsnisvienalnnisniuay
AEBS (Control Activity) ﬁﬁmﬁumimmmamLLazmuaummLﬁaaﬁLﬁmﬁulﬁa%aLLazaeﬂmzﬁU
floeusuld viedesusuusmvdonunasnisviefauauduiisidy iielvirudesiidundesgnds
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